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Analiza grup interesow o

Osoby fizyczne, prawne lub grupy spoteczne, kidre wywierajg (lub sg w
stanie wywrzecC) istotny wptyw na dziatania organizacji okreslane sg
mianem grup interesOw (grup nacisku).

Wyroznia sie kilka typow grup interesow:
1. Wewnetrzne:

- kierownicy,

- pozostali pracownicy danej organizaciji;
2. Zewnetrzne:

-grupy finansujace dang organizacje (inwestorzy, wtasciciele, instytucje
rynku kapitatowego),

- grupy interesow gospodarczych, politycznych i spotecznych
(odbiorcy, dostawcy, konkurenci, wtadze centralne i lokalne, zwigzki
zawodowe, spotecznosci lokalne, organizacje spoteczne, polityczne,
religijne, media, itp.)




Przyktadowe konflikty interesow,

ti-Copy Free
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» dazenie do obnizki koszto acy w wyniku automatyzacji i
redukcji  zatrudnienia o"r\ﬁ ograniczenia swiadczen
spotecznych (konflikt miedzy zarzadem a pracownikami i
zwiazkami zawodowymi),

> dazenie zarzadu i wiascicieli do poprawy rentownosci
sprzedazy stoi w sprzecznosci z oczekiwaniami nabywcow
(minimalizacja kosztow zakupu, oczekiwania podnoszenia
jakosci bez wzrostu jego cen),

» konflikt miedzy 2zarzadem a witadzami (podatki,
ustawodawstwo),

» konflikt miedzy zarzadem a spotecznoscia lokalng (ochrona
srodowiska, zakres Swiadczen na rzecz rozwoju regionu).



Grozba konfliktow wymagmmdpemedmego zarzadzania
relacjami z grupami infereggw. Pozwala to zarzadzajacym
wykrywac sprzecznosci dzy grupami nacisku oraz
wykorzystywaé skionnosé poszczegolnych grup do

wspotpracy z organizacja.

Podejmowanie decyzji strategicznych w przedsiebiorstwie
wymaga wiec rozeznania celow i oczekiwan
poszczegolnych grup interesow. Nawet pozornie stabe
grupy moga pozyskaé¢ bardzo wptywowych sojusznikow
(np. wspolczesne media i ksztaltowang przez nie opinie
publiczng).
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1. Metody bezscenariuszowe@

» metoda ekstrapolacji trendoéw

= metoda delficka

= metoda luki strategicznej

2. Metody scenariuszowe
» scenariusze mozliwych zdarzen
= scenariusze symulacyjne

= scenariusze standéw otoczenia



Analiza (ekstrapolacja) trendu
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Trend oznacza diugotrwata sktonhose¢ do: jednokierunkowych zmian

o

Trend rosnacy Trend malejacy

Popyt
Popyt

» »
> >

Czas Czas

Ekstrapolacja polega na przedtuzeniu kierunku i dynamiki rozwoju zjawiska z
okresu, z ktorego pochodzi obserwacja, na okres prognozowany.
Ekstrapolacja trendu w sensie graficznym jest po prostu przedituzeniem linii
trendu poza przedziat obserwacji, natomiast w sensie analitycznym jest
wyznaczeniem wartosci trendu dla kolejnych, dalszych wyrazow szeregu
czasowego. Sprowadza sie to do podstawiania w funkcji trendu w miejsce
zmiennej czasowej kolejnych numerow lat, kwartatdow, miesiecy, itp.
5



Rzgdowe plany wydobycia wegla kamiennego w Polsce
w stosunku do rzeczywistego wydobycia
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Ekstrapolacja trendow
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Zalety:

- Jest uzyteczna dla dziedzi% matej dynamice rozwoju i
stabilnym otoczeniu,

- umozliwia proste wariantowanie pewnych zjawisk (np.
prognoz zuzycia okreslonych surowcow w gospodarce) w
zaleznosci od przyjetego wariantu rozwoju.

Wady:

- Istnienie granic czasowych trendu, ktore sg wyznaczane
przez dopuszczalny horyzont czasowy prognhozy,

- nie daje gwaranciji, ze proghoza bedzie niezawodna i
aktualna dla dowolnhego momentu w przysztosci.



Metoda delficka
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ldea metody jest formutowanie..prognez diugoterminowych na
podstawie opinii niezaleznych ejgertow. Przygotowujg oni w trybie
korespondencyjnej dyskusji ( wykorzystaniu ankiet) witasne
stanowisko, dotyczace prognoz ekonomicznych Ilub polityczno-
militarnych, tworza perspektywiczne projekcje na temat rozwigzan
technicznych i organizacyjnych - generalnie odnoszacych sie do
zmian w roznych dziedzinach zycia.

Przykladami zastosowan metody delfickiej moze by¢ poszukiwanie
odpowiedzi na pytania:

» Kiedy nastapi szerokie opanowanie kosmosu ?

» Jaki bedzie rodzaj zasilania silnikow samochodowych w sytuaciji
drastycznego zmniejszania sie zapasow ropy naftowej i gazu?

= Jakie czynniki wptyng w sposob rozstrzygajacy na rozwoj przemystu
rolno-spozywczego, ?

» Jaki model zarzadzania firmg bedzie dominowat w erze globalizaciji?

= Jakie nowe nisze powstana w sferze ustug ? .



Metoda delficka
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Metoda delficka sprowddza "Si¢" do przeprowadzania ankiet

wsréd grupy ekspertow nej dziedziny, w ktérych
odpowiadajga oni na pytania dotyczace przysziosci, podajg tez
uzasadnienie dla swoich odpowiedzi. W nastepnej fazie, przy
zachowaniu anonimowosci autorstwa, sa one wzajemnie
konfrontowane tak, by eksperci wypracowali wzglednie zgodne

stanowisko. Jednoczesnie wzrasta szczegotowos¢ zadawanych

pytan.
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Etapy postepowania w metodzie delfickiej
Zdefifiowanié problemu

Wybor gl

ekspertow

(3

A

Przygotowanie i rozestanie ankiety

A

Analiza odpowiedzi z ankiety

Przedstawienie wynikow

Przygotowanie i rozestanie kolejnej ankiety

A

Analiza odpowiedzi z ankiety

11



Metoda delficka
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- daje dobre wyniki w prz@adku wyznaczenia momentu
wystgpienia przewidywanego zdarzenia,

- znajduje zastosowanie w budowie prognhoz otoczenia dalszego
dla potrzeb zarzadzania strategicznego;

-w ostatnich latach metode wykorzystuje sie przy prognozach
rozwoju zdarzen o charakterze politycznym i spotecznym,
majacych zasieg ogolnoswiatowy.

Wady:

- nie dostarcza nowej wiedzy o przysziosci — zbiera oczekiwania
specjalistow,

- wystepuje koniecznos¢ doboru odpowiednio licznego grona
specjalistow,

- wystepuje duzy subiektywizm ocen, ponadto eksperci moga
ulegac presji mody intelektualnej czy naukowe,.



Analiza luki strategicznej
Protected by PDF Anti-Copy Free
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Analiza luki pozwala na zEanie zbieznosci istniejacej |

wdrazane] strategii z sytu

obecnga i prognozowanymi
zmianami w otoczeniu. Strategiczna analiza luki powinna by¢
rozumiana jako metoda planowania strategicznego, w ktorej
dazy sie do okreslania sposobow zniwelowania réznic miedzy
celami organizacji a oczekiwaniami otoczenia, z zamiarem

skoncentrowania strategii na analizie i zamknieciu luki.

Luka strategiczna jest to roznica miedzy trendem procesu
zachodzacego w otoczeniu oraz trendem odpowiedniego

procesu wewhnatrz organizacii.

13



Analiza luki strategicznej
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Mozna wymieni¢ trzy rodzaje ﬁi:
J nadmiaru — trend rozwoju organizacji wzrasta szybciej niz

trend rozwoju w otoczeniu.
] niedoboru — trend rozwoju otoczenia wzrasta szybciej niz

trend rozwoju organizacii,
 zgodnosci — kierunki obu trendow pokrywajq sie.

14
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Analiza luki jest metoda, za pomoca ktorej bada sie

Protected by PDF Anti-Copy Free

dostosowanie istniejqc“éfi““""r@‘,]'r'ateévg’ii““““i" sposobow dziatania

organizacji do wymogow oto 1ia 1 proghozowanych zmian w

otoczeniu w przysztosci.

Analiza luki strategicznej daje odpowiedz na pytania:
> Jak bedzie sie zmieniac 1 jaki stan w okreslonym momencie
osiggnie istotny dla organizacji proces w otoczeniu;
> Jak bedzie sie¢ zmieniac¢ 1 jaki stan w okreslonym momencie
osiggnie dziatalnos¢ organizacji odpowiadajaca danemu

procesowi w otoczeniu.



Luke mozna obserwowaé-w :zakresierwielu zjawisk rynkowych
dotyczacych przedsiebiorstv@ Jako przyklady mozna tu
wymieni¢ relacje popytu i sprzedazy przedsiebiorstwa, rozwoj

technologii w branzy i naktady w tej dziedzinie w danej firmie.

Ta forma analizy relacji przedsiebiorstwo - jego otoczenie
pozwala na wysuniecie wnioskow co do sposobu, w jaki
organizacja moze probowaé zmniejszy¢ lub zlikwidowa¢ dana
luke. Wnioski te powinny by¢ wiec uwzglednione w planie

strategicznym I operacyjnym.



Analiza. luki.strategicznej
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Zalety:

* moze by¢ stosowana w kor%li biezacej, wynikowej oraz w
prognozowaniu,

= daje pewne wskazowki w jaki sposob organizacja moze
zmniejszy¢ lub zlikwidowa¢ dang Iluke (np. poprzez
doskonalenie produktu, polepszenie jakosci, obnizke kosztow).
Wady:

* moze byc stosowana w odniesieniu do zjawisk mierzalnych o
charakterze powtarzalnym,

= whioski z te] analizy dotycza dynamiki zjawisk, a nie skali ich
wartosci wzglednych.
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Metody scenariuszowe
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Metoda scenariuszowa polegm ha budowie kilku wariantow
scenariuszy przysztosci c konstruowaniu logicznego,
przypuszczalnego opisu zdarzen, jakie moga wystapic w
przedsiebiorstwie i w jego otoczeniu w przysztosci, aby
okreslic wilasciwe cele i przygotowac¢ odpowiednie strategie
dziatania.

Istota metody scenariuszowej polega na prowadzeniu
systematycznych studiow nad przyszioscig przedsiebiorstwa
(lub innych obiektow) oraz jego otoczenia, kiore pozwalajq
rozpozna¢ mozliwy, hipotetyczny ciag wydarzen prowadzacy
do roznych prawdopodobnych skutkow.

Podstawowym skitadnikiem metody sa warianty scenariuszy
przysziosci, ktore stanowia pewna catosciowa, hipotetycznag
wizje przysztosci przedsiebiorstwa obejmujacq dany obiekt
wraz z wybranymi segmentami otoczenia.

20



OGOLNA PROCEDURA SPORZADZANIA SCENARIUSZY
PRZYSZLOSCI ZAKLALIR: .. v

1. Precyzyjne sformulowani@adania | wyznaczenia obszaru

tematycznego scenariusza.

2. Opis i ocene obecnej sytuacji badanego przedsiebiorstwa,
ze szczegolnym uwzglednieniem takich dziatan czy zdarzen,

ktore najsilniej wywotujq potrzebe zmiany tej sytuaciji.

3. Opis i analize zbiorow potencjalnych czynnikow
zewnetrznych ksztaltujgcych sytuacje przedsiebiorstwa

oraz ustalenie ich tendencji rozwojowych.

21



OGOLNA PBOCEDURA SPOR.ZADZANIA SCENARIUSZY

PRZYSZLOSCI ZAKEALIR:. . mmansmns

4. Okreslenie ewolucji P@dsiebiorstwa w zatozonym
horyzoncie czasowym na podstawie zarowno znanych
mechanizmow rozwoju przedsiebiorstwa jak i informacji

wynikajacych z etapow poprzednich.

5. Opracowanie mozliwych obrazow przysziosci
przedsiebiorstwa zakladajacych rozne rodzaje swiadomej

interwencji w jego dotychczasowe procesy rozwoju.

6. Wykorzystanie scenariuszy w formutowaniu planéw

strategicznych przedsiebiorstwa.

22



W scenariuszach mozlivgrxgtgbynglgrzi_gg FL\gvorzy sie opis rozwoju
sytuacji w otoczeniu «.i.-projektuje.. odpowiednia reakcje
przedsiebiorstwa. Podejmo e decyzje uwzgledniaja
zaleznosci pomiedzy c%ikami zewnetrznymi a

wewnetrznymi.

Scenariusze symulacyjne opracowuje sie w odniesieniu do
konkretnego problemu, do ktorego ustala sie liste istothych
czynnikow w otoczeniu majacych wptyw na dzialalnos¢
przedsiebiorstwa. Konstruowanie takich scenariuszy odbywa
sie na podstawie testowania modelu zachowan
przedsiebiorstwa, symulujgcego  wzajemne  zaleznosci
pomiedzy czynnikami opisujgcymi dany problem.

Scenariusze stanow otoczenia zawierajg ocene potencjalnej
sity wptywu poszczegolnych czynnikbw i procesow w
otoczeniu ha przedsiebiorstwo oraz szacujq
prawdopodobienstwo ich wystapienia. Bazujg na wiedzy
ekspertow i tworcow scenariuszy.



WACHLARZ MOZLIWOSCI TERAZNIEJSZOSC — PRZYSZLOSC
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Biezgca projekcija inflacji i PKB (opublikowana 11 marca 2024 r.)
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Metody scenariuszowe
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- pomagaja w wytyczaniu celéw,
o
- stanowig instrument aktywnego ksztatltowania przysztosci,

- odkrywajq stabe i mocne strony przedsiebiorstwa oraz szanse i
zagrozenia w otoczeniu,

-odkrywaja mechanizmy dynamiki przedsiebiorstwa.

stymuluja uruchomienie procesow zmian.
Wady:

 znajdujg zastosowanie gtownie w duzych przedsiebiorstwach,
» sg kosztowne,
* wymagajg ogromnego doswiadczenia tworzacych je,

* moze si¢ zdarzy¢, ze zaden z utworzonych scenariuszy nie pasuje do
rzeczywiscie powstatej sytuacii,

- dysponowanie scenariuszami nie ¢gwarantuje skutecznosci
opracowanej na ich podstawie strategii.



Prognozowanie
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Prognozowanie - racjona, naukowe (wykorzystujace
dorobek nauki na wszystkich etapach) przewidywanie

przysztych zdarzen.

Prognoza - sad o nastepujacych wiasciwosciach:
sformutowany z wykorzystaniem dorobku nauki, odnoszacy
sie do okreslonej przysztosci, weryfikowalny empirycznie,

niepewny ale akceptowany.

Przewidywanie — wnioskowanie o zdarzeniach nie znanych
(nalezacych do przesziosci lub przysziosci) na podstawie

zdarzen znanych.



Prognozowanie
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o

Etapy prognozowania:

- sformutowanie zadania prognhostycznego,
- podanie przestanek prognostycznych,

- wybor metody prognozowania,

- Wyznhaczehnie proghozy,

- ocena dopuszczalnosci prognhozy,

- weryfikacja prognozy.

29



METODY PROGNOZOWANIA
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1. Analiza i prognozowanie szeregow.czasowych

W prognozowaniu korzysta sie z ﬁch o dotychczasowym ksztaltowaniu
sie zmiennej prognozowanej; noze otrzymuje sie na podstawie
wykrytych prawidiowosci bez analizy przyczyn i zaklada ona, ze na
zmienng oddziatywac¢ beda te same czynniki.

»
>

przesziosc § przysziosc

Zmiennay

v

Czas t
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Metodxdgyl;gg nozowania
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2. Prognozowanie przyczynowcﬁ(utkowe

Podstawg jest w tym przypadku okreslenie modelu wigzgcego
zmienng prognozowana z czynnikami ktore na nia wptywaja.
Modele takie moga by¢ wykorzystane do symulacji pod warunkiem
znanych przysztych wartosci czynnikow wplywajacych na

proghozowana zmienna.
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Metodxdgyl;gg nozowania
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3. Metody analogowe

Zakladaja przewidywanie przysztosci okreslonej zmiennej na
podstawie danych o zmiennych podobnych, ale nie zwigzanych

przyczynowo ze zmienng proghozowana.
4. Metody heurystyczne

Polegaja na wykorzystaniu opinii ekspertow lub polegaja na

rachunku prawdopodobienstwa.
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Prognoza krajowego z%ﬁa energii elektrycznej

Zuzycie brutto, TWh

2006 rok 1507 I
2010rok 1410 I

201510k 152,0 NG

2020 ro
20250
2030 ro
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« 2174 I

Zridio;  Polityka energetyczna Paiskl do 2030 roku” tR
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Profil ekonomiczny branzy (sektora)
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Branza (okreslana réwniez"ja g’"mgﬁ’le(‘f%“fe)m”k’ — grupa przedsiebiorstw

(organizaciji) oferujacych prod bedace substytutami. Jest ona
kluczowym elementem otoczenia pPrzedsiebiorstwa.

Kompleksowa analiza uwarunkowan branzowych odpowiada na
pytania:

- jakie sg glowne cechy ekonomiczne branzy,
- jakie sity konkurencyjne wystepuja w branzy,
- jakie czynniki determinujg zmiany w branzy,
- jJakie sg kluczowe czynniki sukcesu w branzy,

- jaka jest pozycja konkurencyjna poszczegolnych przedsiebiorstw w
branzy,

- ktore z przedsiebiorstw moze wykona¢ w najblizszym czasie wazne
posuniecie konkurencyjne,

- Jak atrakcyjna jest dana branza pod wzgledem rentownosci dziatania.



Profil ekonomiczny branzy (sektora)
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Profil ekonomiczny branzy g%ktora) stosuje sie w analizie

otoczenia  konkurencyjne

ktore  okresla  warunki
funkcjonowania przedsiebiorstwa w danym sektorze 1 na
danym geograficznie rynku 1 dokonania analizy Jego
atrakcyjnosci. Jest sposobem oceny rzeczywistosci, w ktorej

funkcjonuje firma.
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Istota profilu ekonomiczpegtce)dbylp];lmg_gopyprgelega na skroconej ocenie,

rot

charakterystyce branzy wedfug PEE"WWSF?@W takich jak:

turalnych i rocznych dochodach ze

- rozmiar rynku w jednostkac
sprzedazy,

- zasieg konkurowania,

- stopa zmian rynku jako procentowa wielkos¢ zmian sprzedazy rocznej,

- liczba konkurentow oraz ich relatywne udziaty w rynku,

- stopien koncentracji sektora,

- tempo zmian w technologii wytwarzania produktu,

- stopien zréznicowania produktow konkurencyjnych firm,

- wystepowanie efektu uczenia sie firm,

- oczekiwany poziom rentownosci danego sektora w porownaniu do

wielkosci przecietnych w gospodarce.



Podstawa jest zatozeriie; iz istoty” "strategii jest osiagniecie

(Upgrade to Pro Version to Remove

przewagi konkurencyjnej w czeniu. Wigze sie to scisle z

wykorzystaniem informacji do interpretacji danych i panowania
nad otoczeniem przedsiebiorstwa. Mozna wyrozni¢ pewng liczbe
narzedzi i wzorow stosowanych dla celow interpretacji, ktorych
trafny dobor stanowi¢ bedzie o jakosci analiz. Jednym z tych

narzedzi jest wlasnie profil ekonomiczny sektora.
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Analiza strukturalna konkurencji w branzy
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Mechanizmy konkurencji Wartunkoware""sgtzw. struktura rynku oraz

wynikajacymi z niej zasadami funkc@owania przedsiebiorstw.
W ekonomii wyroznia sie nastepujace podstawowe struktury rynku:

-konkurencja doskonata — na rynku wystepuje wiele przedsiebiorstw
(sprzedawcow) i zadne nie ma wyrozniajacej sie (na tle konkurentéw) oferty,

ktéra dawataby mu przewage nad rywalami,

- konkurencja monopolistyczna — na rynku dziala wielu sprzedawcow

produktu wystepujacych z réznigcymi sie ofertami,

- oligopol — na rynku wystepuje kilku duzych sprzedawcoéw, majacych
lacznie dominujacy udzial w rynku branzowym; zaleznie od stopnia
zroznicowania produktow wyrdznia sie oligopol zroéznicowany i

niezréznicowany,

- monopol — na rynku funkcjonuje jeden sprzedawca. 40



CECHY OLIGOPOL | OLIGOPOL | MONOPOL
Frateted sy poF AMEZRR@ZN. ZROZN.
Liczba | Kilku Kilku Jeden
konku- @
rentow
Zréznico- Produkt Znaczny Produkt
wanie standar- niepow-
produktu dowy tarzalny
Bariery Relatywnie | Wysokie Nie do
wejscia wysokie przebycia
Znajomosc Ograniczo- | Ograniczo- | Doskonata
rynku na ha
Kontrola Znaczna Bardzo Catkowita
nad ceng znaczna
Znaczenie Ograniczo- Bardzo Bez
promociji he duze znaczenia
Przyktady Lozyska Samo- Ustugi
chody komunalne
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Model pieciu sit Portera
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Jest to model analizy warunkow ko
konkurencji wewnatrz branzy.
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s
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SILA SILA
PRZETARGOWA ‘ RYWALIZACJI - PRZETARGOWA
DOSTAWCOW WEWNATRZ NABYWCOW

SEKTORA

1

SUBSTYTUTY
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Intensywnosc¢ rywalizagji.miedzy ohecnymi konkurentami
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o

determinuja:

- liczba i sita konkurentow,
- tempo wzrostu branzy,

- mozliwos¢ zroznicowania produktow,

- bariery wyjscia z branzy,

- hiskie koszty zmiany dostawcy przez klienta,

- wysokie koszty state.
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Grozba wejscia nowych kankurentow zalezy od:
- potrzeb kapltalowych( pgzwmﬁyclv; z ;Nejsmem na rynek,

- korzysci skali,

- Know-how,

- polityki panstwa,

- zréznicowania wyrobow,

- kosztow zmiany dostawcy przez klienta,

- atrakcyjnosci branzy,

- dostepu do czynnikow produkciji,

- mozliwosci represiji ze strony producentow branzy.



Zagrozenie ze strony sihstytutow zalezy od:

o

- liczby alternatyw,
- efektywnosci kosztowej alternatyw,
- kosztu zmiany dostawcy,

- wrazliwosci cenowej klientow.
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Sita przetargowa dostaweow jest-wysoka, gdy:
- ilosé dostawcow na rynkt@st ograniczona,

- dostawcy mogq zagrozi¢ pominieciem odbiorcow i
sprzedaza dobra bezposrednio na koncowym rynku,

- koszty zmiany dostawcy sg wysokie.

Sita przetargowa dostawcow jest niska, gdy:
- dostawcy sg rozdrobnieni i jest ich wielu,
- produkty oferowane przez dostawcow s3a jednolite ,

- firmy dziatajgce na rynku moga zagrozi¢c dostawcom
przeprowadzeniem integracji wstecznej.



Sita przetargowa nabywcow jest wysoka, gdy:
Protected by PDF Anti-Copy Free

- popyt jest bardziej 'skoncentrowany (liczba nabywcow

o

jest mniejsza),

- produkty oferowane przez konkurentow nie roznig sie
miedzy soba,

- kupcy sg w stanie uzyska¢ dostep do produktu z innego
zrodta.

Sita przetargowa nabywcow jest niska, gdy:

* beda oni rozdrobnieni i niezdolni do skoordynowania
swoich zakupow,

 producenci moga zagrozic integracja do przodu,

» koszty zmiany dostawcy przez klienta beda duze.



Mapa grup strategicznych
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Grupa strategiczna to grupa prﬁsiebiorstw realizujacych podobne

podobnymi cechami (dotyczyc¢ to

strategie, charakteryzujacych
moze zasobow, kompetencji, wielkosci), grupa firm o zblizonej

pozycji rynkowej, a wiec faktycznych, bezposrednich rywali.

W koncepcji grup strategicznych przyjmuje sie, ze konkurencja
odbywa sie miedzy przedsiebiorstwami nalezacymi do jednej grupy
strategicznej. Jednoczesnie istnhiejg mozliwosci przechodzenia firm z
jednej grupy strategicznej do drugiej, co zmienia ukiad sit w kazdej z

tych grup.
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Mapa grup strategicznych
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Podobienstwo przedsiebiorstwgwalizujqcych w obrebie grupy

strategiczne] jest okreslone przez™tzw. wymiary strategiczne. Zalicza
sie do nich miedzy innymi: specjalizacje, marke, rodzaj kanatow
dystrybuciji, jakos¢ wyrobu, integracje pionowg, koszty, polityke

cenowa.

Glowng cechg charakterystyczng analizy wykorzystujacej mape grup
strategicznych jest badanie relacji konkurencyjnych wewnatrz tych

grup i miedzy grupami.
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Proces budowy mapy grup strategicznych obejmuje:

Protected by PDF Anti-Copy Free
-identyfikacje cech — wynfigrgw strateditziiych (mozliwie wielu), ktére
silnie réznicuja firmy poszczegéfirmy w danej branzy,
o

-wybor par cech — kryteriow, wedtug ktorych zostang ocenione
konkurujace przedsiebiorstwa,

- ocene pozycji poszczegolnych przedsiebiorstw w uktadzie
wspotrzednych, okreslonych przez dana pare cech
charakteryzujacych strategie,

- identyfikacje grup strategicznych wyodrebnionych przy uzyciu
wybranych dwu cech; wspotrzedne firm tworzacych grupe
strategiczna uwidacznia sie na wykresie.

Analiza grup strategicznych ujawnia wewnetrzng strukture
konkurencyjng branzy, szczegolne korzysci strategiczne w roznych
jej obszarach oraz bariery dziatania, w tym bariery mobilnosci,
ograniczajace mozliwosci przechodzenia firm miedzy grupami

strategicznymi.
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Wybrana mapa grup strategicznych branzy
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Mapa grup strategicznych

Protected by PDF Anti-Copy Free

(Upgrade to Pro Version to Remove the Watermark)

Zalety:
> Jest bardzo uzytecznym narzed@n analizy branzy,
» umozliwia poznanie charakteru konkurencji wewnatrz branzy,

» pozwala stwierdzi¢ do jakie] grupy strategicznej nalezy rozwazane
przedsiebiorstwo, jakich ma konkurentow w grupie, jaka jest
atrakcyjnos¢ poszczegolnych grup, czy istniejg nisze rynkowe, ktore nie

s3 W polu zainteresowania zadnej grupy strategiczne,.
Wady:

> trudnosci w precyzyjnym okresleniu kryteriow roznicujacych strategie

przedsiebiorstw z danej branzy,

> do identyfikacji grup strategicznych konieczne jest sporzadzanie

wielu (kilku lub kilkunastu) map grup strategicznych.



