> Rodzaje kanaléw dystrybucji ze wzgledu na powiazania i zakres wspoldzialania
uczestnikow kanalu (stopien integracji uczestnikow kanalu)

L)

» Kanaly konwencjonalne

L)

= kanal tworza instytucjonalnie wyodrgbnione podmioty (producenci, hurtownicy,
detalisci), ktore nie zaktadaja blizszego wspotdziatania

= to zbior wyodrebnionych rynkéw czastkowych,

= kazde nastgpne ogniwo na drodze przeptywu produktow jest niejako finalnym odbiorca
dla ogniwa poprzedniego

» kazdy z tych podmiotéw dziata autonomicznie, samodzielnie dagzy do maksymalizacji
wlasnych korzysci, stosuje wtasciwa do osiggania swoich celow strategie dziatania

* podmioty kolejnych szczebli kanatu tacza transakcje kupna-sprzedazy zawierane na
podstawie kazdorazowo przeprowadzanych, cz¢sto agresywnych negocjacji (transakcje
moga by¢ nawet jednorazowe)

= w zasadzie ten typ kanalow dystrybucji wystepuje najczesciej, a stopien integracji tych
podmiotow jest znikomy

¢ Kanaly zintegrowane pionowo (tzw. wertykalne)

* mozna traktowaé je jako systemy jednolicie zarzadzane (czyli koordynowane i
kontrolowane) przez ich liderow

= koordynacja moze obejmowaé wszystkich uczestnikow kanalu lub wspotpraca moze
by¢ ksztalttowana migdzy wybranymi ogniwami (np. producentem i1 hurtownikiem,
hurtownikiem 1 detalistg)

» kazdy podmiot ma przydzielone zadania (funkcje nie sg powielane)

* istnieje zrOéznicowany stopien integracji podmiotow kanatow  dystrybucji
(przedsigbiorstwo nadrzedne jest liderem kanatu)

= cechg tych kanaléw jest poszukiwanie przez uczestnikow wspdlnych celow i rozwijanie
form wspolpracy, umozliwiajacych im petniejsze wykorzystanie szans rynkowych

» podstawowa przestankg integracji pionowej przedsigbiorstw jest dazenie do
ograniczenia negatywnych konsekwencji funkcjonowania kanatow konwencjonalnych

% Wyroznia si¢ kanaly zintegrowane pionowo: administrowane, kontraktowe i
korporacyjne

L)




> Rodzaje kanalow dystrybucji ze wzgledu na sposob koordynacji dzialan
uczestnikow kanahu

= kanaly zintegrowane pionowo administrowane

o jeden z uczestnikoOw uzyskuje nadrzedno$¢ ekonomiczng lub administracyjna, czyli
osiggnal najlepsze mozliwosci planowania, organizowania i kontrolowania dziatan
pozostalych uczestnikow

o w stosunku do pozostatych ten podmiot spetnia funkcje koordynatora dziatalno$ci

o kanaly administrowane sg tworzone przez podmioty posiadajace formalng niezalezno$¢
prawnag, ale koordynacja przez lidera przybiera forme zlecania okreslonych zadan i
sposoboéw zachowan

o kanaty administrowane tym roznig si¢ od konwencjonalnych, ze istnieje przynajmnie;j
minimum zaangazowania poszczegdlnych uczestnikow w funkcjonowanie catego
kanatu

= kanaly zintegrowane pionowo kontraktowe

o powstaja w wyniku powigzania niezaleznych uczestnikoéw kanatu dzialajacych na
roznych jego szczeblach poprzez zawarcie umow

o uczestnictwo w takim kanale jest aktem §wiadomego wyboru kazdego podmiotu i nie
wynika z podporzadkowania organizacyjnego lub administracyjnego

o podstawowa cechg umowy jest sprecyzowanie w formie pisemnej rol 1 zobowigzan
przyjetych przez kazdego uczestnika kanatu

o praktyka pokazuje, ze te umowy sg przygotowywane w ten sposob, aby mogly by¢
wykorzystane jako ,,Srodek represji” w przypadku pogorszenia si¢ wzajemnych relacji
migdzy podmiotami w kanale dystrybucji

o jedng z najpowszechniej wykorzystywang w kanalach dystrybucji forma umowy w
ramach systemu kontraktowego jest franczyza

= kanaly zintegrowane pionowo korporacyjne

o powstajag wtedy, gdy kolejne szczeble zarowno produkcji, jak 1 sprzedazy zostaja
podporzadkowane ekonomicznie, organizacyjnie i prawnie jednemu kierownictwu

o integracja pionowa typu korporacyjnego moze polegaé na rozwijaniu przez producenta
wlasnej dziatalnosci handlowe;j

o W kanatach korporacyjnych mig¢dzyorganizacyjne powigzania uczestnikow,
charakterystyczne dla kanatow administrowanych 1 kontraktowych, przeksztatcajg sie w
stosunki wewnatrzorganizacyjne



B Podsumowanie

1. Kanaly dystrybucji mozna podzieli¢ ze wzgledu na:

1) rodzaj uczestnikow: bezposrednie, posrednie

2) liczbe szczebli posrednikdéw: krotkie, dhugie,

3) liczbe posrednikow na tym samym szczeblu: waskie, szerokie,

4) rodzaj przeptywajacych przez nie strumieni: transakcyjne, rzeczowe,

5) zakres wspotdziatania uczestnikow kanatu: konwencjonalne
I zintegrowane pionowo,

6) znaczenie kanatu dla producenta: podstawowe i pomocnicze,

7) sposob koordynacji dziatan uczestnikow kanatu: administrowane, kontraktowe,
korporacyjne,

8) prawo wilasnosci uczestnikow kanalu w stosunku do podmiotéw tworzacych dany
kanal: wlasne, czesciowo wlasne, obce.



