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Ćwiczenie 1.
Na podstawie poniższego opisu[footnoteRef:1] określ formę organizacji (według: typu struktury, poziom centralizacji władzy, według funkcji genotypowej, według relacji między ludźmi a organizacją, według wielkości, formy własności oraz formy organizacyjno-prawnej). [1:    Źródło: Stadnicka D., Podstawy zarządzania, skrypt do zajęć] 

Firma ABS Elektro S.A. zajmuje się wytwarzaniem sprzętu elektronicznego. Zatrudnia około 500 pracowników, posiada teren o powierzchni 12 hektarów. Zarząd firmy od lat cechuje duża świadomość ekologiczna, a ochrona środowiska jest zapisana w misji przedsiębiorstwa. Firma przygotowuje się również do rozpoczęcia prac projektowo-wdrożeniowych systemu zarządzania środowiskiem zgodnego z wymaganiami międzynarodowej normy ISO 14001.
Jednakże pomimo wielu podejmowanych działań na rzecz ochrony środowiska naturalnego obecna działalność firmy nie jest zbyt przyjazna dla otoczenia, co przejawia się corocznymi karami pieniężnymi nakładanymi na przedsiębiorstwo przez Inspekcję Ochrony Środowiska.
Głównymi przyczynami kar jest zbyt duża emisji zanieczyszczeń do powietrza oraz niezabezpieczanie składowanych odpadów.
Na ostatnim zebraniu zarządu firmy ustalono, że w związku z sytuacją firmy i stałym wzrostem świadomości ekologicznej klientów, inwestycje w poprawę sytuacji środowiskowej przedsiębiorstwa będą się wiązały nie tylko ze zmniejszeniem kar finansowych, ale również z szansą utrzymania się na rynku.
Postanowiono w ciągu najbliższych pięciu lat zmniejszyć emisję szkodliwych substancji do powietrza i stworzyć system zabezpieczający odpady, tak, aby móc w pełni sprostać wymaganiom stawianym przez prawo i międzynarodowe normy. W związku z dużymi nakładami finansowymi postanowiono sukcesywnie realizować zaplanowane inwestycje. 
Pierwszą z nich było zabezpieczenie produkcji przez zastosowanie filtrów oraz pochłaniaczy oparów, jakie powstają w procesie produkcyjnym. Druga inwestycja dotyczyła budowy składowiska odpadów poprodukcyjnych.
W pierwszym roku postanowiono zająć się problemem odpadów, co wiązało się z koniecznością wykonania inwestycyjnego projektu składowiska (Kierownik Działu Produkcji). Aby móc to zrealizować upoważniono osobę odpowiedzialną za ochronę środowiska (Pełnomocnika ds. Środowiska) do dokonania podziału odpadów i przygotowania danych na temat odpowiedniego ich zabezpieczania. Dział Marketingu odpowiedzialny był za przeprowadzenie przetargu na wykonanie prac, Dział Finansowy za rozeznanie rynku usług finansowych i poszukiwanie źródeł finansowania tej inwestycji. Powołano również Koordynatora Prac, którego zadaniem było sporządzenie Harmonogramu przygotowania inwestycji i nadzorowanie prac podwykonawcy.

Ćwiczenie 2.
Na podstawie powyższego opisu organizacji, określ jej misję, wizję oraz cele.
Ad. 1.
Struktura – schemat:











Struktura - typ: ………………………………………………………………………………………………………
Poziom centralizacji władzy:
Według funkcji genotypowej, relacji między ludźmi a organizacją, wielkości, formy własności, formy organizacyjno-prawnej, jest to organizacja: ………………………………………. , …………………………………………. , ………………………………………. , …………………………………………. , …………………………………………………………….. .

Ad. 2.
Misja:


Wizja:



Cel/ cele strategiczny /-ne:



Cele
taktyczne:





Cele
operacyjne:










Ćwiczenie 3.
Na podstawie poniższego opisu przebiegu procesu technologicznego, uzupełnij Kartę Procesu. Następnie opracuj propozycje doskonalenia procesu zgodnie z koncepcją kaizen / reengineering oraz uzupełnij kartę procesu po wprowadzonych udoskonaleniach.
Opis procesu:
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Ćwiczenie 4.
Na podstawie opisu procesu technologicznego, określ główny problem oraz dokonaj identyfikacji możliwych przyczyn problemu. Następnie określ przyczynę/-ny źródłową /-we z wykorzystaniem metody 5xWhy.
Ćwiczenie 5. 
Dla opisanego problemu decyzyjnego, narysuj i rozwiąż drzewo decyzyjne.
Ćwiczenie 6. Dokonaj analizy struktury organizacyjnej, podziału uprawnień i obowiązków, a następnie wskaż błędy w procesie planowania.   
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