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KONCEPCJA ZARZADZAN@STRATEGICZNEGO

Koncepcja zarzadzania strategicznego opiera sie ha

czterech syntetycznych elementach:
- wizji strategicznej,

- Misji,

- celach 1 zadaniach,

- strategii dziatania.
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Wizja strategiczna (i’;ffffm‘ﬁfﬁlﬁﬁg!ﬁ&iﬂii)syt”acie w jakiej
przedsiebiorstwo pragnie i ﬁze znalez€¢ sie w przysztosci,
jest to wiec pewien zwarty scenariusz myslenia o przysziosci
i osiagnieciu przez nie na rynku pozyciji, ktorag chce zajac.

Jest to spojrzenie w przyszios¢ w oparciu o logiczne analizy,
stwierdzajagce, co |Jest mozliwe i wilasng wyobraznie
oceniajacego ta przysziosc.

Wizja jest wynikiem wiedzy, praktyki, zdolnosci, ale rowniez
ambicji, checi wykazania si¢ Iinwencjag i Imponowania
otoczeniu. Nie powinna automatycznie przeksztatca¢ sie w

strategie.
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»»INASZym nadrzg(f ym@eDIF@m Jest.uzyskanie pozycji

regionalnego lidera sprzeyy detalicznej 1 osiagniecie
efektywnosci finansowej pozWdlajacej na dlugofalowy wzrost
wartosci firmy.”

»,1D3azac do uzyskania pozycji regionalnego lidera, chcemy
zapewni¢ naszym akcjonariuszom dlugofalowy wzrost wartosci
firmy poprzez oferowanie naszym klientom najwyzszej jakosci

produktow i ustug.”

Wizja strategiczna pionu sprzedazy detalicznej
PKN ORLEN
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Misja przedsiebiorstwg gKresia "powod jego istnienia i cheé
postrzegania przez spole@r’\stwo (definiuje dziedzine
dziatania i formutuje podstawy jego filozofii) oraz nadaje mu
kierunek dziatalnosci, a posrednio wskazuje tez dziedziny,
ktorymi ma sie ono zajmowaé oraz okresla klientow, ktorzy
powinni kupowac towary i korzystac z ustug tego, a nie innego
przedsiebiorstwa.

Nie powinna by¢ formulowana w kategoriach checi
przetrwania, czy osiggania zysku, lecz w kategoriach stuzenia

spoteczenstwu i zaspokajania okreslonej kategorii potrzeb.
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PRZYKLADY MISJI
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Nasza misjg jest stworzen sSwiatowej klasy centrum
konstrukcyjno-produkcyjnego elementoéw napedow lotniczych.
Poprzez:

‘modernizacje infrastruktury i wyposazenia

‘usprawnienie organizacji

specijalizacje

‘wprowadzenie nowych technologii

szkolenie i rozwoj osobowy personelu

Z poszanowaniem i przestrzeganiem wymogow oraz norm

BHP i Ochrony Srodowiska.

FIRMA Z BRANZY
LOTNICZEJ
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Protected by PDF Anti-Copy Free

(Upgrade to Pro Version to Remove the Watermark)

Misjg ANKOL jest by¢ wiarygoj#a, rzetelng i profesjonalna firma
zapewniajaca dla swoich WEHENTOW produkty i ustugi
najwyzszej jakosci, a gtdwnymi wyznacznikami w dziataniu
ORGANIZACJI s3: jakos¢, kompetencje, standardy.

Firma ANKOL

"Szkota przyszlosci - poszerzajaca zainteresowania
kultura, sztuka, sportem, jezykami obcymi i informatyka.
Otwarta na Europe i Swiat, wszechstronnie rozwijajgca
aktywnosc¢ ucznia i wychowujgca w relacji mistrz- uczen
na madrych i dobrych ludzi”.

SZKOLA PODSTAWOWA NR 10
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precyzowanie tego, co
s%nqé w przysztosci | w jak

Cele i zadania

przedsiebiorstwo chce o
odlegtej przysztosci, oraz tego co musi zrobi¢, aby
zapewhic¢ sobie warunki ditugotrwatego funkcjonowania i

osiggnac te cele.
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Ogolne zasady formulowanija celow:
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-musza byé sprecyzowane ,,strategicznie”- nie wystarczy np.
zwiekszenie wielkosci proge#cji, czy wydajnosci pracy,
powinno by¢ przykladowo: maksymalizacja lub osiggniecie
zadowalajacego zysku, wzrost udzialu w rynku, osiggniecie
pozycji lidera rynkowego, osiggniecie Ilub utrzymanie
przewodnictwa w zakresie technologii lub obstugi klienta,

- powinny by¢ ksztattowane dla catego przedsiebiorstwa,
- powinny by¢ formutowana operacyjnie (liczbowo),

- cele muszg by¢ aktualne i sformutowane zrozumiale,

- cele musza posiada¢ odpowiednia range,

- cele przedsiebiorstwa powinny by¢é zbiezne 2z celami
pracownikow,

- cele powinny by¢ uszeregowane wedtug terminow realizaciji.

- /
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Cele strategiczne «.dotyezg--najbardziej ogolnych
problemow i obejmujq dIu@y horyzont czasu, czesto 5
lat i wiecej.

Cele taktyczne — powiazane sg z celami strategicznymi,
przedstawiajg sposoby ich realizacji.

Cele operacyjne — dotyczg krotkookresowych problemow

zwigzanych z realizacjg celow taktycznych.




Wiceprezes ds. operacji

* otworzy¢ 150 nowych lokali w ciggu 10 lat
* zmniejszyc koszty pojemnikow na zZywnosc
o 15% w ciggu 5 lat

* zmniejszyc przecietny czas oczekiwania
klienta o 30 sekund w danym roku

Misja:
Prowadzenie sieci lokali, ktore beda
przygotowywac i serwowac wysokiej jakosci

positkh Tee6 st ot BEs AatizEie Parss.
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Cele - egiczne

P
Prezes i dyrektor naczelny

* zapewnic inwestorom 14% zysku przez
przynajmniej 10 lat

* otworzyc lub zakupic nowa siec lokali w
ciagu 5 lat

Cele taktyczne
Wiceprezes ds. marketingu

* zwiekszyc sprzedaz przypadajacana l
punkt o 5% rocznie w ciggu 10 lat

» wyznaczyc i przyciagnac 2 nowe segmenty
rynku w ciggu 5 lat

* gpracowac nowa strategie promocyjna w
ciagu nastepnego roku

Wiceprezes ds. finanséw

» utrzymac zadtuzenie firmy na wysokosci
nie przekraczajacej 20% ptynnych aktywow
w ciggu 10 lat

* ppracowac skomputeryzowany system
ksiegowosci w ciggu 5 lat

* uzyskac 9% nadwyzki kasowej w danym
roku

Cele operacyjne

Kierownik lokalu

* w ciggu 1 roku wprowadzic system zachet
pracowniczych

* zmniejszyc odpady o 5% w ciggu danego
roku

* zatrudnic i przeszkolic nowego zastepce

Dyrektor ds. reklamy

* gpracowac w ciggu 1 roku regionalne
kampanie reklamowe

* wynegocjowac o 5% niisze stawki
reklamowe w nastepnym roku

* wprowadzic tegoroczng strategie
promocyjna

Menadzer ds. ksiegowosci

* oddzielic funkcje ksiegowania naleznosci i
zobowigzan od innych dziedzin w ciagu 2 lat
* skomputeryzowac w danym roku system
ptac dla kazdej restauracji

* pokryc wszystkie faktury w ciggu 30 dni
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Strategia stanowi bardzo.istetny.element procesu zarzadzania i
jest wynikowg misji, wizji, C@N | zadan. Jest ona zestawem
konkretnych decyzji, koncepcja rozwigzywania okreslonych
problemow i wyboru okreslonych dziatan majacych zapewnié

przedsiebiorstwu osiggniecie okreslonych celow.

Stanowi projekt zawierajacy zasadnicze kierunki, reguty i
instrumenty dziatan (wykorzystania zasobow i umiejetnosci),
bedacych odpowiedziag na sygnaty ptynace z otoczenia. Jest
wiec pewng koncepcja zapewhniajaca przedsiebiorstwu

osiggniecie przysziej pozycji wzgledem otoczenia.
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Strategia to proces -okreslania--dlugofalowych celéw i
zamierzen organizacji oraz@zyjecia kierunkow dziatania,
a takze alokacji zasobow koniecznych dla zrealizowania

tych celow.

Jest to pewien program okreslajacy gitowne cele

przedsiebiorstwa i sposoby ich osiagania.
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Strategia rozwoju szkoinictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku

Spis tresci PDF
o

Streszczenie
1. Wstep

2. Zewnetrzne uwarunkowania rozwoju szkolnictwa wyiszego w Polsce
Swigtowe trendy w szkalnictwie wyZszym
Europejsko Przestrzen Badawczo
Europejski Obszor Szkalnictwo Wyiszego
Cele rozwajowe kraju
Uwarunkowania demograficzne
Uwarunkowania gospodarcze
Moéliwosci finansowania szkolnictwe wyiszego
Uwarunkowania kuiturowe | paiityczne

Uwarunkowania prowne

3. Diagnoza polskiego szkolnictwa wyiszego
Uczelnie publiczne — uczelnie niepubliczne
Kierunki  elitarne™ — kierunki ,masowe"
Jednostki badowcze — jednostki dydoktyczne
Badania globalne — badanio lokalne
Jednostki sifne kodrowo — jednostki odozuwaigoe brok kadry
Jegnostki zosobne — jednostki ubogie
Mtodsza kadra — starsza kadra

Konkiluzje

10

13
14
15
17

21
22
23
24

26
26
29
30
31
32
34
36
37

™~




e

Protected by PDF Anti-Copy Free
4. Sine 1 sfabe strony, szanse | zagroZenia-polskiego sRalnetwa-wyiszego

PDF

5. Misja i wizja polskiego szkolnictwa wyiszego [t
Misja szkolnictwa wyiszego

Wizja szkolnictwa wyZszeqo w Palsce w 2020 roku
6. Cele i dziatania strategiczne

7. Roinorodnosc uczelni i programow studiow

7.4 Wprowodzenie progromow dyplomowych w migjsce kierunkow studiow

38

41
41
42

a4

a6
47




e

7.8. Wprowadzenie studiow w trybie stondardowym i przediuZonym w migjsce studiow stocjonarnych
i niestacjonarnych
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W strategii mozna wyroznic nastepujace zasadnicze watki
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tematyczne:

-watek celow (dzialanie strategiczne wiaze sie z realizacja

misji, zamierzen i celow),

- watek planu (dzialania strategiczne oparte sa na

planowaniu),
- watek relacji z otoczeniem,

- watek dziedziny lub dziedzin w ktére organizacja ma by¢

Zzaangazowana,

- watek przewagi konkurencyjnej (sposoby zdobywania i

utrzymywania przewagi konkurencyjnej).

™~
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Strategia nie powinna-hatomiastjedynie byc :
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-reakcja na krotkotrwate zﬁlrzenia w otoczeniu,

- jedynie  zestawem liczb i szczegotowym

harmonogramem dziatan,
- usprawnieniem dziatan z ubiegtego roku,
- zbiorem intencji i zyczen,

- zbiorem idei | koncepcji zrodzonych w waskim gronie

najwyzszego kierownictwa .
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PROCES ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO
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Analiza otoczenia wePozyskiwanie o

(potrzeby, szanse, niezbednﬁnformacii -

zagrozenia)

Opracowanie systemu celow
oraz wariantowych scenariuszy

: B

Analiza wewnetrzna
(atuty, stabosci,
zasilanie)

Formutowanie wariantow strategii, wybor wariantu optymalnego

. B

Opracowanie planu strategicznego oraz planéw
przedsiewziec

: B

szczegotowych

Uaktywnienie systemow zarzadzania, planowania, kontroli, motywacii,
rachunkowosci, informaciji w celu wspierania wdrozenia strateqii

. B

Ksztaltowanie organizacji przedsiebiorstwa wspierajacej realizacje

strategii

. B

Prowadzenie kontroli strategicznej na zasadzie controllingu

™~




Zarzadzanie strateglcznedb ) Jﬁsttc procesem zarzadzania
- tecte n op

nastawionym na formu lmtwoamemim Wdrazanie strategii, ktore

sprzyjaja wyzszemu stopni zgodnosci organizacji z jej

otoczeniem oraz zapewniajq ghiecie celow strategicznych.

Podstawa zarzadzania strategicznego powinna byc¢ realna
i mozliwa do zrealizowania strategia.

Zarzadzanie strategiczne jest drogg do nowego sposobu
myslenia o0 przesztosci, polegajaca na tworzeniu
wielowariantowych koncepciji. Jest jednak procesem, ktory
daje sie tatwo programowaé. Nie mozna nim w sposob prosty
sterowac postugujac sie gotowymi schematami.
Charakteryzuje sie ono zlozonosciag problemow, ktore
rozwigzuje i wieloscig instrumentow, ktore stosuje. Wymaga
zatem wysokich kwalifikacji i dobrych koncepciji.




: ZASADY ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO A
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1. Przedsiebiorstwo mwr°V§:adaé“fk>dobrze zorganizowany

system analizy 1 zbierani formacji, aby moc wybraé te
czynniki, ktére wywiera]gd najwiekszy wplyw na jego
strategie.

W systemie informacji powinno posiadac¢ informacje o:

-Swiatowych tendencjach w polityce, nauce, technice,
ekonomii, ekologii, itp.,

- strategicznych zamierzeniach instytucji centralnych,

- postepie technicznym i sytuacji na rynkach w danej branzy,
- technologii, organizaciji pracy i zrodtach energii,

- wtasnych zamierzeniach strategicznych,

- przebiegu wdrazania strategii,

- wtasnych srodkach, zasobach, mocnych i stabych stronach.

- /
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2. Przedsigbiorstwo musi-w-miareprecyzyjnie okreslic swoja

(Upgrade to Pro Version to Rempve the Watermark)

przyszia pozycje, a wiec celeétore pragnie osiggnac.

3. Przedsiebiorstwo musi okreslic wewnetrzne warunki
realizacji strategii, czyli przykiadowo:

-obstugiwany segment rynku (jakim klientom oferuje wyrob
lub ustuge),

- kluczowe czynniki sukcesu,

- stopien tatwosci wejscia konkurentow,

- bariery jakie mozna zastosowac, aby unikng¢ konkurentow,
- wielkos¢ rynku dla nowych dziatan,

- wartos¢ koniecznych inwestyciji.
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4. Musi zostaé wybrany..najkotzystniejszy (optymalny)
wariant strategii.

5. Musi zostac¢ opracowany ;%n strategiczny.

6. Kierownictwo przedsiebiorstwa musi uzyskac poparcie
zatogi.

7. Musi by¢é zapewniony biezacy nadzor i kontrola postepu
realizacji strategii.




" INSTRUMENTARIUM ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO h

t ti-C F i
S Metody drializy... . ..., Metody planowania :

Analiza trendu
Analiza grup interesu

o

Metoda delficka
: Analiza luki
Metody analizy: Metody scenariuszowe
otoczenia Model pieciu sit Portera

Profil ekonomiczny sektora
Ocena atrakcyjnosci sektora

_____________ Mapa grup strategicznych
: Analizy SWOT i SPACE |
Metody i Pozycionowanie strateaiczne

zintegrowane Krzywa doswiadczen
Cykl zycia produktu i technologii
o Metody portfelowe

' Kluczowe czynniki sukcesu

Bilans strategiczny

Analiza tancucha wartosci i procesow

Metody analizy
przedsiebiorstwa:
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1. Hierarchia organizacyjna i%rakter specjalizacji:

d strategia przedsiebiorstwa - okresla kierunki rozwoju,
dziedziny i zasieg dziatania, alokacje zasobow, itp. ; wyroznia
sie tu strategie koncentracji w jednej dziedzinie, strategie
dywersyfikacji, strategie redukcji, strategie wycofywania i

likwidacji, strategie kombinowane,

O strategie w zakresie dziedzin dziatania (rodzajow
dziatalnosci i jednostek strategicznych) — okreslaja przede

wszystkim sposob konkurowania w danej dziedzinie,
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0 strategie funkcjonalné...-..okréslaja  sposéb realizacii

strategii przedsiebiorstwa g2 przekroju gtownych funkciji;
wyroznia sie tu: strategie marketingowa, strategie finansowa,
strategie  produkcji, strategie logistyczng, strategie

zarzadzania zasobami ludzkimi, strategie badan i rozwoju,

O strategie odnoszace sie do poszczegolnych geograficznych
rynkow dziatania — wyréznia sie tu strategie realizowane
lokalnie, strategie o zasiegu krajowym, strategie o zasiegu

miedzynarodowym, strategie o zasiegu globalnym.
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2. Sposob zachowania
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w otoczeniu rynkowym-(tzw.-strategie czyste).
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Scenariusze
otoczenia — SZANSE ZAGROZENIA
Potencjat organizacji
AT‘UTY STRATEGIA STRATEGIA
AGRESYWNA KONSERWATYWNA
: STRATEGIA STRATEGIA
LAB I
> 06 KONKURENCYJNA DEFENSYWA

™~
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STRATEGIA AGRESYWhA.obejmuje nastepujace dziatania:
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- wychwytywanie sposobnosc

- wzmachianie pozycji ha rynku,
- przejmowanie organizacji o tym samym profilu,

- koncentracje zasobow na konkurencyjnych produktach.

STRATEGIA KONSERWATYWNA Zzaklada:

- selekcje produktow,

- segmentacje rynku,

- redukcje kosztow,

- ulepszanie istniejgcych i rozwijanie nowych produktow,

- poszukiwanie nowych rynkow.

-
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STRATEGIA KONKURENCYJNA obejmuje nastepujace

d ZIl al' ania: Protected by PDF Anti-Copy Free
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- powiekszanie zasobow finan@vych,

- powiekszanie zasobow handlowych,

- ulepszanie linii produktow,

- koncentracje zasobow na konkurencyjnych produktach,
- zwiekszanie produktywnosci,

- redukcje kosztow.

STRATEGIA DEFENSYWNA zaktada:
- stopniowe wycofywanie sie,

- redukcije kosztow,

- Zmniejszanie zdolnosci produkcyjnej,

- zatrzymanie procesu inwestowania.
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3. Sposob_ utrzymywania rownowagij przedsiebiorstwa
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A strategia izolacji - minimaliz@a powigzan z otoczeniem,

(] strategia redundacji (nadmiaru) — utrzymywanie nadmiaru

zasobow,

] strategia adaptacji — przystosowanie sie do zmian w otoczeniu.
4. Kierunki wzrostu i rozwoju przedsiebiorstwa

4A. Kryterium skali rozwiniecia, uzycia zasobow:
] strategie inwestowania (strategie wzrostu lub rozwoju),

[ strategie stabilizacji (utrzymania pozyciji, selektywnego
rozwoju),

1 strategie eksploatacji pozyciji i/lub ograniczenia dziatalnosci,

O strategie kombinowane (taczone).
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Strategie wzrostu i rozwoju w przekroju produkt - rynek
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PRODUKT a\,
DOTYCHCZA Y NOWY
RYNEK
STRATEGIA PENETRACJI | STRATEGIA ROZWOJU
DOTYCHCZA- RYNKU PRODUKTU
Sowy (S. WZROSTU) (S. ROZWOJU)
NOWY STRATEGIA ROZWOJU STRATEGIA

RYNKU
(S. ROZWOJU)

DYWERSYFIKACJI
(S. ROZWOJU)
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4B. Zasieg procesow realizowanych przez przedsiebiorstwo
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" Nabytki zewnetrzne (fuzje)

Rozwoj wew&rzny
DYWERS ACJA

POZIOMA

RYNEK
koncentryczna
konglomeratowa

Produktow dla podobnych
odbiorcow i rynkow.

Produktow dla odmiennych
odbiorcow i rynkow.

Firm produkujacych dla po-
dobnych odbiorcow i rynkow.

Firm produkujacych dla od-
miennych odbiorcow i rynkow

TECHNOLOGIA
koncentryczna
konglomeratowa

Produktow opartych na
podobnej technologii.

Produktow opartych na
odmiennej technologii.

Firm stosujacych podobne
technologie.

Firm stosujagcych odmienne
technologie

DYWERSYFIKACJA

PIONOWA

DO PRZODU

DO TYLU

Rozwoj sieci zbytu dla
produktow.

Rozwéj wlasnych wydziatow
surowcowych.

Punktow sprzedazy wyrobow
lub odbiorcow.

Wykupywanie dostawcow
surowcow.

\__ Ppokrewna

Koncentryczna — powigzana,

Konglomeratowa — nhiepowigzana,
niepokrewna

/
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5A. Tradycyjne strategie ko@urowania:

» strategia przywodztwa kosztowego - bazuje na efektach
wielkiej skali produkciji, specjalizacji, standaryzacji oraz
efektach doswiadczenia,

» strategia roznicowania (dyferencjacji) zwana tez strategia
przywodztwa jakosciowego, polega na takim zréznicowaniu
produktu, ktore przesadza o jego wyjatkowosci i

oryginalnosci,




e

™~

> strategia najlepsz(melt?ioﬂgmgﬁﬂx - klienci otrzymujaq
zaakceptowang przez nich @e, wysoka jakos¢ produktow,
dobry serwis, odpowiednie cechy produktow, a firma poniesie
koszty nizsze od kosztow jej konkurentow ,

> strategia koncentrowania sie na niszach rynkowych na
podstawie niskich kosztow - identyfikacja i eksploatacja luk
rynkowych na podstawie niskich kosztow,

» strategia koncentrowania sie na niszach rynkowych na
podstawie roznicowania - identyfikacja i eksploatacja luk

rynkowych na podstawie réznicowania.




5B. Nowe koncepcje konkurencyjnosci przedsigbiorstwa:
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> konkurowanie przez :@trukturyzacje polega na
P

konkurencji kosztowej ciaggta restrukturyzacje
rozumiang jako redukcje zatrudnienia, kosztow produktow
oraz zmiane rynkow,

“ przedsiebiorcza koncepcja konkurencyjnosci zakiada, iz
trwatg konkurencyjnos¢ mozna osiggnac tylko przez ciggte
opracowywanie i wdrazanie innowacji, kreowanie nowego
klienta i nowych rynkow, poszukiwanie nowych okazji,

wchodzenie na nowe rynki i dziedziny.

™~
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6. Postawa wobec konkurentéow
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< strategia walki — o&"g”"f‘é"t"éeliE €2 "Zdthiarem zniszczenia lub

zdominowania rywala do ogr zonej bez zamiaru zniszczenia
czy dominowania,

% strategia imitacji dzialan konkurentéow od peilnego
nasladownictwa (klon), poprzez nasladownictwo z elementami
zroznicowania (imitator), po adaptacje i ulepszanie produktu
lidera (usprawniacz),

% strategia kooperacji — unikanie konfrontacji, wspotpraca z
konkurentami w celu nauki lub wzmocnienia pozycji wobec
strony trzeciej,

+ strategia luk rynkowych — unikanie konkurencji, penetrowanie
segmentow nie zagospodarowanych przez rywali lub segmentow
o stabszej intensywnosci konkurencji,

*» strategia wycofania sie z rynku — rezygnacja z operowania ha
danym rynku wobec trwate] utraty konkurencyjnosci lub zbyt

N wysokich kosztow jej odzyskania.

/
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7. Dazenie do zbudowania pozadanej pozycji rynkowej
Protected by PDF Anti-Copy Free

v strategia lidera rynkowego ~-nastawiona na budowe i utrzymanie
pozycji najsilniejszego graczar@ogq poszerzania rynku, obrony
udziatu w rynku lub zwieksza udziatu w rynku), narzucajacego
reguty gry,

v strategia pretendenta — nastawiona na agresywna walke z liderem i
innymi silnymi konkurentami w celu zdobycia pozycji lidera lub
jednego z najsilniejszych graczy na rynku droga obnizki ceny,
tanszego produktu, zréznicowanego produktu, innowacji produktu,
polepszonych ustug, innowacji w systemie dystrybucji, obnizki
kosztow produkciji, intensywnej promociji,

v strategia nasladowcy - nastawiona na imitowanie posunieé
wiodacych firm, wykorzystywanie ich doswiadczen, wywolanego
przez nich popytu, itp., co ogranicza koszty dziatania (klon, imitator,
usprawhniacz),

v strategia specjalisty rynkowego (poszukujacego nisz rynkowych) —
nastawiona na wysoka specjalizacje odnoszaca sie do
poszczegolnych rynkow, grup nabywcow, produktow.

/
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8. Strategie marketingowe jako przykladowe strategie
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8A. Strategie produktowe:

» strategia rozwoju nowego produktu,

> strategie poszczegolnych faz cyklu zycia produktu,
» strategia pozycjonowania produktu na rynku,

> strategie w uktadzie produkt — rynek,

» strategia asortymentu,

» strategia marki.
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8B. Strategie cenowe:
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» strategia zbierania émiet%ki Z rynku,
» strategia cen prestizowycCh,

» strategia cenowej penetracji rynku,

» strategia ekspansywnego ksztaltowania cen,
» strategia prewencyjnego ksztattowania cen,
> strategia cen eliminujgcych konkurentow,

» strategia w uktadzie cena-jakosc.




Gtowne strategie marketingowe w uktadzie cena-jakosé
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Niska @a

Wysoka cena

Niska . . .
iakosé Okazja rynkowa Uderz i znikaj
Wysoka

jakos$é Luksus rynkowy
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» strategie dystrybuciji eksklu@vnej,
> strategie dystrybucji selektywnej,

> strategie dystrybuciji intensywnej.

8D. Strategie promociji (reklama, promocja sprzedazy, sprzedaz

osobista)




