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Wprowadzenie 20 L

W dzisiejszym dynamicznym srodowisku biznesowym, rekrutacja pracowniko

strategii sukcesu
organizacji, zwtaszcza w branzy IT. Pracownicy stanowig fundament kazdej

m, gdzie innowacje i

rozwdj sg na porzgdku dziennym, majg kluczowe znaczenie. Brania IT jesd ni ' azie przyspieszonego rozwoju i zmian
technologicznych. To jednak nie tylko okazja, ale rowniez wyzwanie iIWac i zatrzymywac najbardziej
utalentowanych specjalistow.

Celem tej prezentacji bedzie zgtebienie kluczo aspek pro acji w firmie IT, zidentyfikowanie wyzwan, z jakimi

-

organizacje mogg sie spotkac. Przeanali

branzy, biorgc pod uw ecy@:

ja ategle moga by
O rynill.

uteczne w przycigganiu i zatrzymywaniu talentow w



Wyzwania w rekrutacji IT 10

Jednym z gtéwnych problemow podczas rekrutacji w branzy IT jest tepo rozwoju, kto gle utr ga wysokim poziomie.

Rozwodj technologiczny jest tak duzy, ze firmy i organizacje, ktore nie pod3az wajem przestagusic lie?y¢ na rynku i spada ich

warto$¢ w oczach potencjalnie przysztych pracownikow, co utr“dnia PLOGE i rych pracownikdw. Firmy wcigz bedace na
j arobki ktére sg zazwyczaj na wyzszym

poziomie.

Kolejnym problemem jest dysproporcja pomie opytemia pod@zg. Wedflig raportu Komisji Europejskiej w 2020 roku w Polsce w
bytf@mniejsza 0*120 tys. co daje sredni wzrost o 40 tys. rocznie. Natomiast
runki informatyczne wynosi okoto 15 tys. Tworzy to duzg dysproporcje, ktéra
zmieniajgce branze. Wedtug wyliczen w Polsce w 2021 roku brakowato

Nastepnym probleme , ze najlepsi kandydaci czesto majg wiele ofert pracy i biorg udziat w wielu rekrutacjach jednoczesnie.
Powoduje to, ze rezygnujg oni z rekrutacji w trakcie jej trwania i utrudnia znaczgco proces rekrutacji. Osoby takie dodatkowo
trudno jest tez przekonac poprzez ich dodatkowe ,zachcianki”. Mogg to byc jakies dodatkowe benefity w pracy, miejsce
zamieszkania, lub tematyka i zaawansowanie oferowanego projekt.

Jeszcze innym wyzwaniem moze okazac sie globalizacja rynku, ktorej temat zostanie poruszony na kolejnym slajdzie.



Globalizacja rynku jest obecnie znaczgcym czynnikiem ksztattujgcym rynek
widoczne od czaséw pandemii. Analizy firmy Grant Thornton wskazaty, ze
popyt na niemal wszystkie profesje, jedng z niewielu dziedzin i

pracownikoéw, aby byc wcigz konku \ irm'z bardziej zamoznych krajow. Problemem moze by¢ rowniez odejscie
iullepszych zarobkdw, co jest obecnie wyjgtkowo tatwe. Dziatanie te zmniejsza

- krutacji. Globalizacja wptyneta réwniez na wzrost wymagan wobec

= Dbec 'e wiekszych umiejetnosci i doswiadczenia niz byto to kiedys. Sytuacja ta utrudnia

oswiadczonym programistom poszukujgcym pracy.

pracownlkow Praco wey wy
wejscie na rynek mfo i



Proces rekrutacji sktada sie z kilku krokéw pozwalajgcych na najlepsze dobranie odpowiedniego pfac ika do firmy.

przebieg dziatan rekrutacyjnych:

Proces rekrutacji 102

1. Poczatkowym etapem powinna zawsze byc¢ analiza potrzeb kadrowych W firmi ic\edpowiednig ilos¢ osdb na
odpowiednie stanowiska.

e
2. Nastepnie nalezy stworzyc profil kandydata, ktory bedzie u

zawierac pozgdane cechy charakteru, oraz umiej dt
3. Opis stanowiska pracy jest kolejnym kr acj@Powi
odbiorze.

internecie ogtoszenie. Najlepiej zrobi¢ to na stronach z ofertami pracy
ernetowej jesli sie takg posiada. Mozna takze poszukiwac pracownikéw na

4. Kiedy mamy juz
ukierunkowany

platformie Linke rozmowy.

5. Kolejnym krokiem jest’selekcja aplikacji i odrzucenie osdb niepasujgcych do naszego profilu.

6. Kiedy juz wybierzemy osoby spetniajgce nasze wymagania nalezy sie z nimi skontaktowaé, aby dowiedziec sie czy nadal sg
zainteresowane ofertg pracy i umowic sie na spotkanie.

7. Jesli kandydat jest dalej zainteresowany przychodzi czas na rozmowe kwalifikacyjng. Na takiej rozmowie zazwyczaj
weryfikowane sg informacje z CV lub aplikacji i kandydat odpowiada na kilka pytan powigzanych z pracy. Podczas takiego
spotkania mozliwe jest tez ze rekruter bedzie kazat wykona¢ kandydatowi zadanie w celu weryfikacji jego umiejetnosci. Czesto
zdarza sie tak, ze ten etap sktada sie z kilku rozmoéw, aby stopniowo odrzucac¢ gorszych kandydatow i mie¢ pewnosé, ze podjeto
sie najlepszg decyzje z mozliwych.

8. Ostatnim etapem jest skontaktowanie sie z wybrang osobg i podpisaniu z nig umowy. Nie nalezy tez zapomnie¢
poinformowaniu pozostatych osob o podjetej wzgledem nich decyzji.



Jak powinno wygladac¢ CV 102

CV kandydata na pewno powinno by¢ czyste i czytelne. Czesto na poczatku stosuje si
ukazac swojg postac i zachecic rekrutera. Podstawg przy aplikowaniu o prac
i umiejetnosci. W CV nalezy umiescic: umiejetnosci techniczne, portfolic
osiggniecia z poprzedniej pracy i dokumenty potwierdzajgce wykszt

konkurencja na rynku jest duza, a pracodawcy wymagajg iec
ktore wydajg sie by¢ mato istotne, poniewaz monqn' rzesqelz

SUMowg | osoby, aby blizej
wypisanie ch naszym osiggnieé
Swiadczenia nabyte w przesztosci,
ursu. W obecnych czasach kiedy

to aby wypisac jak najwiecej rzeczy, nawet te
dnieniu lub jego braku. Pomocne moze byc takze

prowadzenie profilu na platformie Linked|ageeba egodobry WygladeglWalezy tez pamietac aby podawac wytgcznie informacje

zgodne z prawdg, poniewaz k’famsfo . @ y iej Wijdzie na jaw.




Sposoby zatrudnienia 10

Umowy cywilnoprawne takie jak umowa zlecenie lub umowa o dzieto — forma gtow pularna fych programistow, ze
wzgledu na ulgi podatkowe. Przy umowie o dzieto wazne jest, wytworzenie nef8p dzieta, an
ustug. e

f@Czenie powtarzalnych
Umowa o wspdtprace B2B — najczesciej spotykany ro aj€ud amistow. Swojg popularnos$é zawdziecza elastycznosci

U
[\

ni
pracy i korzySciom podatkowym. Programis€ipracujacy w ten sposob ponosic koszty niezbedne do wykonania pracy, co
stanowi korzy$é podatko

Umowa o prace — najrzadziej wy Jgca @rma zatrudnienia w IT. Dzieje sie tak miedzy innymi dlatego, ze ustala ona miejsce i
czas wykonywania pra co ta jest mato elastyczna oraz jest obcigzajgca kosztowo. Mimo iz ten rodzaj zatrudnienia pozwala
na korzystanie z przywilejow Kodeksu Pracy jest stosunkowo rzadko wybierana.



Sposoby zwrocenia uwagi
kandydatow 10

W kontekscie rekrutacji w IT istotne sg metody pozyskiwania talentow. Pro
potencjalnych kandydatow, pod warunkiem, ze sg doktadnie poinformo
delegowanie pracownikow, outsourcing, body leasing oraz organi
atrakcyjne ogtoszenia o prace, ktore sg czytelne, przejrzys
uzywanych na danym stanowisku. Personalizacja i pregyz

eqko
e ok :
kandydatéw. Inng mozliwoscig moze byc w spersonalizo i
z profilem kandydata. Personal ' uzySkanie odpowiedzi i buduje pozytywny. Wazne jest unikanie masowego

izacja z
kopiowania i wklejani i, c@ gatywnych reakcji spotecznosci.




Rekrutacja masowa to proces pozyskiwania duzej liczby pracownikow w kro S g
wzmozonego zapotrzebowania na pracownikow, np. przed éwiitami, w cie@twakcia oddziatu w nowym kraju, lub otwarciu
reR¥acyjne, aby przeprowadzi¢ rekrutacje
arow. Kluczem do sukcesu jest automatyzacja
u rekrutacyjnego, w tym krétszym czasie bedzie on
zdolny do ich ukonczenia. Mogg w tym pomaec: ulgrzeekrutagyjne, teSty kompetencji, zadania symulowane i bazy zawierajca
CV kandydatow. Proces rekrutacji masowe jest®ardziej skomplikowany, poniewaz poszukujemy pracownikéw, od
ktorych kompetencje | - ne. W zwigzku z tym, ze rekrutacja wymaga weryfikacji kompetencji caty
proces rekrutacji jes 7s7y | e mpitkowanyl Weryfikacja zdolnosci zazwyczaj jest wykonywana poprzez testy
sprawdzajgce komp '




Candidate Experience (doswiadczenie kandydata) to pojecie odnoszace sie
kandydat ma podczas procesu rekrutacji z firmg, w tym rowniez zwigzanych
Candidate Experience staje sie szczegolnie istotne, ze wzgledu“a ko

branzy IT, gdzie specjalisci sg bardzo poszukiwani, pozyty di
reputacji pracodawecy. Firma, ktora oferuje pozytywneftloswiadc

talenty, co ma kluczowe znaczenie dla sukcg
podczas procesu rekrutacji, to bardzo p

dodatkowe zniecheci | ob@i

P
pd

ekt®Ow iYozwoj

st interakgjf}
kaWYaracodawcy. ontekscie branzy IT,
k cy dla specjalistow z tej dziedziny. W

pllytlatom, moze przyciggac i zatrzymywac najlepsze
organiadcji. Jesli kandydat bedzie miat negatywne wrazenia

jest,N2e nie podejmie sie ponownie procesu rekrutacji w tej firmie, a
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