Rozwazanie roznic w procesie
zaktadania firmy w Polsce i za granica.

Poréwnanie procesu zaktadania firmy w Polsce z procesami obowigzujgcymi w in i

krajach. Skupie sie na kluczowych aspektach, takich jak prawne wymogi, kos
potrzebny na zatozenie firmy, a takze na roznicach kulturowych i rynkowyc

mogag wptywac na przedsiebiorcow. q




Poroéwnanie podstaw prawnych regulujgcych
zaktadanie firmy w Polsce | w USA

Polska - Podstawy Prawne Zakladania Firmy:

1.

2.
Informagje o
es online i bezptatny.
3 ch: Spotki z 0.0.71 spotki akcyjne muszg byc

zarejestrowane w Kra ejestrze Sgdowym (KRS). Proces ten wymaga

przygotowania umowy spotki (notarialnie poswiadczonej dla spotki z 0.0.),
zgtoszenia do KRS, a takze wptaty kapitatu zakltadowego.

4. NIP, REGON, ZUS: Po rejestracji firmy nalezy uzyska¢ numer NIP i REGON.
Jesli firma zatrudnia pracownikéw, wymagane jest takze zarejestrowanie sie w
Zakfadzie Ubezpieczen Spotecznych (ZUS).

5. Rachunek Bankowy: Otwarcie firmowego rachunku bankowego jest kolejnym
krokiem, ktory jest wymagany dla spotek kapitatowych i zalecany dla
jednoosobowych dziatalnosci.

6. Pozwoleniai Licencje: W zaleznosci od rodzaju dziatalnosci, mogg byc¢
wymagane dodatkowe pozwolenia lub licencje, np. w branzy alkoholowej,
transportowej czy budowlanej.

Stany Zjednoczone - Podstawy Prawne Zakladania Firmy:




1. Wybér Formy Prawnej: W USA przedsiebiorcy mogg wybierac miedzy
réznymi formami prawnymi, takimi jak sole proprietorship (jednoosobowa
dziatalno$¢ gospodarcza), partnership (spotka osobowa), LLC (spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig), czy corporation (spotka akcyjna). Kazda
forma ma swoje specyficzne wymogi i korzysci podatkowe.

2. Rejestracja Stanowa: W wiekszosci przypadkow firma musi by¢
zarejestrowana w odpowiednim stanie, gdzie bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢.
Proces ten rozni sie w zaleznosci od stanu, ale zazwyczaj obejmuje ztozenie
dokumentdw, takich jak Articles of Incorporation dla corporations lub Articles of
Organization dla LLCs.

3. Employer Identification Number (EIN): Podobnie do polskiego NIP, w USA
firmy muszg uzyskac EIN od Internal Revenue Service (IRS) do celow
podatkowych i zatrudnienia pracownikow.

4. Licencje i Pozwolenia: W zaleznosci od rodzaju dziatalnosci i lokalizacji,
firma w USA moze wymagac roznych licencji i pozwolen stanowych i
lokalnych.

5. Rachunek Bankowy: Otwarcie rachunku firmowego jest kluczowym krokiem,
szczegolnie dla LLCs i corporations, aby zapewni¢ separacje finansow

osobistych od biznesowych. |
6. Zgodnos$é¢ z Przepisami Podatkowymi: Firmy w USA muszg przestrze
przepiséw podatkowych na poziomie federalnym, stanowym i lokal , CO

moze by¢ skomplikowane i wymagac wsparcia ksiegowego.

Poréwnanie:

sie rézni¢ w zalez E
e  Wymogi Prawne i - W obu krajach wymogi prawne i podatkowe
réznig sie w zaleznosci od wybranej formy prawnej firmy. W USA system
podatkowy moze byc bardziej skomplikowany ze wzgledu na rozne poziomy
opodatkowania (federalny, stanowy, lokalny).
° Pozwolenia i Licencje: Zarowno w Polsce, jak i w USA, w zaleznosci od
branzy, moga by¢ wymagane dodatkowe pozwolenia i licencje.



Poroéwnanie podstaw prawnych regulujgcych
zaktadanie firmy w Polsce | w Wielkie] Brytani

Wielka Brytania - Podstawy Prawne Zakladania Firmy:

1. Wybor Formy Prawnej Podobnle jak w Polsce prze

limited company (s
2. Rejestracjaw Co
odbywa sie poprz
zrealizowany onlin .
3. Uzyskanie Numeru ego: Firmy muszg zarejestrowac sie w HM
Revenue and Customs (HMRC) i uzyska¢ Unique Taxpayer Reference (UTR).
4. Pozwolenia Specjalne: Podobnie jak w Polsce, w zaleznosci od branzy,
moga by¢ wymagane dodatkowe licencje i pozwolenia.

Poréwnanie:

e Szybkos$é Procesu: Rejestracja jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej w
Polsce jest szybka i prosta, podobnie jak w Wielkiej Brytanii. Jednakze, proces
rejestracji spétek kapitatowych w Polsce jest bardziej czasochtonny w
poréwnaniu do Wielkiej Brytanii, gdzie proces rejestracji limited company
moze by¢ zakonczony w ciggu jednego dnia.

e  Ztozonos¢ Dokumentacji: W Polsce, szczegolnie przy zaktadaniu spotek
kapitatowych, wymagana jest wieksza ilos¢ dokumentacji i formalnosci, takich
jak notarialne poswiadczenie umowy spotki. W Wielkiej Brytanii proces jest




bardziej uproszczony i wiekszos¢ krokow mozna wykonac online.
Dodatkowe Wymogi: W obu krajach mogg by¢ wymagane dodatkowe
pozwolenia i licencje w zaleznosci od rodzaju dziatalnosci. Jednak w Wielkiej
Brytanii proces uzyskiwania tych pozwolen jest czesto bardziej uproszczony i
zintegrowany z procesem rejestracji firmy.

O Qﬂ (‘\q



Wymagania dokumentacyjne

Polska - Wymagania Dokumentacyjne do Zalozenia Firmy:

1.  Jednoosobowa Dziatalnos¢ Gospodarcza:
Formularz CEIDG-1 do zarejestrowaniz

2.

NIP-8 do uzyskania numeru NIP.
REGON-9 do uzyskania numeru REGON.
Zgtoszenie do ZUS (jesli firma zatrudnia pracownikow).
3. Spotka Akcyjna (S.A.):
Statut spotki w formie aktu notarialnego.
Protokét z zebrania zatozycielskiego.
Formularz KRS-W4 do Krajowego Rejestru Sgdowego.
Dokumenty identyfikacyjne cztonkdéw zarzadu.
Zgtoszenie do ZUS, NIP, REGON, podobnie jak w przypadku sp. z 0.0.

@)
O
@)
o  Oswiadczenie o wniesieniu kapitatu zakladowego.
@)
O
@)

o O O O O

Stany Zjednoczone - Wymagania Dokumentacyjne do Zalozenia
Firmy:



1.  Sole Proprietorship (Jednoosobowa Dziatalnosé Gospodarcza):
o  Brak formalnych wymagan dokumentacyjnych do zatozenia.
o Rejestracja "Doing Business As" (DBA), jesli firma dziata pod inng
nazwa niz nazwisko witasciciela.
2.  Limited Liability Company (LLC):
o  Articles of Organization, ztozone w stanowym urzedzie.
o  Operating Agreement, okreslajgcy strukture operacyjng LLC (nie
zawsze wymagany).
o Numer EIN (Employer Identification Number) z IRS dla celéw
podatkowych.
3. Corporation (Spotka Akcyjna):
o  Articles of Incorporation, ztozone w stanowym urzedzie.
o  Bylaws, okre$lajgce zasady dziatania korporaciji.
o  Rejestracja w IRS w celu uzyskania numeru EIN.
o  Czesto wymagane sg dodatkowe dokumenty stanowe i lokalne.

, . \
Porownanie:

e  Ztozonos¢ Procesu: W Polsce proces zakfadania firmy, szczegolnie spoték
kapitatowych, wymaga wiekszej ilosci dokumentacji i formalnosci notari
W USA, szczegdlnie przy zaktadaniu LLC, proces jest prostszy i c oz
go zrealizowac online.

e  Formalnosci Notarialne: W Polsce umowy spoie
formy aktu notarialnego, co nie jest wymaga
corporations w USA.

e  Numer Identyfika
REGON, podczas

Podatkow
y w USAKI



Porownanie kosztow zaktadania firmy:.

Polska - Koszty Zalozenia Firmy:

1.  Jednoosobowa Dziatalnos¢ Gospodarcza:
o  Rejestracja w CEIDG jest bezptatna.

2. Spotka z Ograniczong Odpowied

zaktadowego.
Optata sgdowa za wpis do KRS: 600 PLN.
Minimalny kapitat zaktadowy: 5000 PLN (moze by¢ wniesiony w ciggu
7 dni od rejestracji).
Koszty zwigzane z uzyskaniem NIP, REGON: bezptatne.
Dodatkowe koszty, takie jak optaty za doradztwo prawne lub ksiegowe,
moga byc¢ zmienng.
3. Spotka Akcyjna (S.A.):
o  Koszty notarialne mogg by¢ znacznie wyzsze niz w przypadku sp. z
0.0.
Optata sgdowa za wpis do KRS: okoto 1000 PLN.
Minimalny kapitat zaktadowy: 100 000 PLN.
Podobnie jak w sp. z 0.0., dodatkowe koszty za doradztwo i inne




o  ustugi.

Stany Zjednoczone - Koszty Zalozenia Firmy:

1.  Sole Proprietorship (Jednoosobowa Dziatalnos¢ Gospodarcza):
o  Brak lub minimalne koszty rejestracii.
o  Koszty zwigzane z uzyskaniem DBA (,Doing Business As”) jesli firma
dziata pod inng nazwa niz nazwisko wiasciciela, zazwyczaj ponizej 100
USD.
2.  Limited Liability Company (LLC):
o  Koszty ztozenia Articles of Organization, roznig sie w zaleznosci od
stanu, od okoto 50 USD do 800 USD (np. w Kalifornii).
o Roczne opfaty stanowe, w niektorych stanach, np. optata franczyzowa
w Kalifornii wynosi 800 USD rocznie.
3.  Corporation (Spotka Akcyjna):
o  Koszty ztozenia Articles of Incorporation, podobnie jak w LLC, réznig
sie w zaleznosci od stanu.
o  Dodatkowe koszty zwigzane z utrzymaniem korporaciji, takie jak optaty
za agenta rejestrowego, optaty roczne i podatkowe. |

Poréwnanie:

znacznie wyzsze
zaktadowego i ko

utrzymaniem LLC lu n mogg by¢ wyzsze w niektérych stanach z
powodu optat stanowych i rocznych. W Polsce, po poczatkowych kosztach
notarialnych i rejestracyjnych, biezgce koszty utrzymania spotki sg zazwyczaj
nizsze.

e  Kapital Zakladowy: \Wymog kapitatu zaktadowego jest znacznie wyzszy w
Polsce dla spotek akcyjnych w poréwnaniu do typowych wymagan w USA.



Czasochtonnosc procesu zaktadanie
firmy

v
Polska - Czas Potrzebny na Zatozenie Firmy:
1.  Jednoosobowa Dziatalnos¢ Gospodarcza:

o  Rejestracja przez CEIDG jest zazwy im i meze by¢
zakonczona w ci i i kiem, ze
wszystkie w Dprawnig wypetnione.

2. Spétka z Ograniczong Odpowi :

o  Proces tenijest bardziej ¢ sporzadzeniu umowy w
formie aktu moze zajg¢ od kilku
tygodni do na miesiecy, w zaleznos$ci od obcigzenia sgdu i

ewentualnych poprawek w dokumentaciji.
o  Dodatkowy czas moze by¢ potrzebny na uzyskanie NIP, REGON i
zarejestrowanie sie w ZUS.
3. Spoétka Akcyjna (S.A.):
o  Proces zakfadania spotki akcyjnej jest podobny do spétki z 0.0., ale
moze byc jeszcze bardziej czasochtonny ze wzgledu na wiekszg
ztozonosc¢ i wymogi kapitatu zaktadowego.

Singapur - Czas Potrzebny na Zatozenie Firmy:

1. Private Limited Company (odpowiednik Sp. z 0.0.):
o  Proces rejestracji firmy w Singapurze jest jednym z najszybszych na
Swiecie. Caty proces, od ztozenia wniosku do rejestracji, moze zostac
zakonczony w ciagu kilku godzin, pod warunkiem, ze wszystkie



2.

o  dokumenty sg w porzgdku.
o  Wymagane jest posiadanie lokalnego dyrektora, ale sam proces
rejestracyjny jest zautomatyzowany i efektywny.
Sole Proprietorship (Jednoosobowa Dziatalno$¢ Gospodarcza):
o  Podobnie jak w przypadku spotek prywatnych, proces rejestracii
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej jest szybki i prosty, czesto
mozna go zakonczy¢ w ciggu jednego dnia.

Poréwnanie:

Szybkosé Procesu: W Polsce czas potrzebny na zatozenie firmy waha sie od

jednego dnia dla jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych do kilku tygodni

lub miesiecy dla spotek kapitatowych. W Singapurze, zaréwno dla

jednoosobowych dziatalnosci, jak i spotek prywatnych, proces ten jest

znacznie szybszy, czesto konczac sie w ciggu jednego dnia.

Procedury Biurokratyczne: Polska ma bardziej skomplikowany proces

biurokratyczny, szczegolnie dla spotek kapitatowych, co wptywa na dtugosé ‘
procesu rejestracji. Singapur natomiast jest znany z minimalizacji biurokracji i

efektywnosci procesow, co przyspiesza zatozenie firmy. | |

Wymogi Formalne: W Polsce wymogi formalne, takie jak notarialne

poswiadczenie umowy spotki, dodatkowo wydtuzajg proces. W
dzieki zautomatyzowanemu i uproszczonemu systemowi, wy
Znacznie ograniczone.

in ze,




Dostepne wsparcie rzgdowe dla
start-upow.

Polska - Wsparcie Rzadowe dla Start-upow:

1. Dotacje na Rozpoczecie Dziatalnosci:
o  Programy takie jak Polska Agencja

(PARP) oferujg dotaci SCi wacje I rozwoj
technologic
o  Dotacje na
programo
2 Ulgi Podatkowe:
o  Mozliwosc sk a z ulg podatkowych dla nowych inwestycji,

szczegolnie w sektorach technologicznych i badawczo-rozwojowych.
o  Ulgi dla mtodych przedsiebiorcéw, np. zwolnienie z ZUS przez
pierwsze dwa lata dziatalnosci.
3. Wsparcie Inkubatorow i Akceleratorow:
o  Dostep do sieci inkubatorow i akceleratorow biznesowych, ktére
oferujg przestrzen biurowa, mentoring, szkolenia i wsparcie w
pozyskiwaniu finansowania.
4.  Programy Rozwojowe i Szkoleniowe:
o  Rdznorodne programy szkoleniowe i warsztaty dla start-upéw, czesto
wspierane przez agencje rzgdowe lub wspoffinansowane z funduszy
unijnych.

Izrael - Wsparcie Rzadowe dla Start-upow:



1.  Dotacje i Finansowanie:

o Rzad lIzraela oferuje liczne dotacje i programy finansowania dla
start-upow, szczegdlnie w dziedzinach technologii,
cyberbezpieczenstwa i biotechnologii.

o  Office of the Chief Scientist (OCS) zapewnia finansowanie dla
projektéw badawczo-rozwojowych i wspiera wspétprace
miedzynarodowa.

2.  Ulgi Podatkowe:

o  Ulgi podatkowe dla przedsiebiorstw inwestujgcych w badania i rozwd;.

o  Specjalne strefy ekonomiczne oferujgce ulgi podatkowe i inne zachety
dla firm technologicznych.

3.  Wsparcie Inkubatorow i Akceleratorow:

o  Silnie rozwiniety ekosystem inkubatorow i akceleratoréw,
wspierajgcych start-upy na réznych etapach rozwoju.

o  Dostep do miedzynarodowych sieci i rynkéw, a takze wsparcie w
komercjalizacji technologii.

4.  Programy Rozwojowe i Szkoleniowe:

o  Szeroka gama programéw szkoleniowych i rozwojowych, czesto z

migedzynarodowym zasiegiem i wspotpraca. |

Poréwnanie:

podczas gdy lzrae
technologii.

e Skala i Dostepnosg¢: Izrael jestiuzne
innowacji start-upo ipym rzadowym wsparciem i inwestycjami w R&D.
Polska, choé oferuje znaczgce wsparcie, ma mniejszg skale ekosystemu
start-upowego.

e  Wsparcie Inkubatorow i Akceleratorow: Oba kraje oferujg dostep do
inkubatorow i akceleratorow, jednak w Izraelu sg one bardziej zintegrowane z
globalnymi rynkami i sieciami inwestycyjnymi.




Wptyw barier jezykowych na proces

zaktadania firmy.

Polska - Bariery Jezykowe przy Zaktadaniu Firmy:

1.  Znajomos¢ Jezyka Polskiego:

o

2.  Komunikacja z Urze

o

korespond
polskiego.

Wiele urzedow i instytucji w Polsce nadal operuje gtéwnie w jezyku
polskim, co moze utrudnia¢ sprawne zatatwianie spraw biznesowych
dla oséb nieznajgcych jezyka.

Cho¢ sytuacja poprawia sie, i niektore urzedy oferujg obstuge w jezyku
angielskim, nadal jest to wyzwanie, szczegolnie poza wiekszymi
miastami.

3. Dostep do Informaciji:

o

Dostep do przewodnikéw, zasobdw i informacji biznesowych w
jezykach obcych jest ograniczony w porownaniu do tych dostepnych w
jezyku polskim.

Stany Zjednoczone - Bariery Jezykowe przy Zaktadaniu Firmy:

1. Znajomos¢ Jezyka Angielskiego:



o W USA, angielski jest gtbwnym jezykiem biznesu i administracji.
Znajomos¢ angielskiego jest kluczowa dla skutecznego prowadzenia
firmy i zatatwiania formalnosci.

o Jednakze, ze wzgledu na wielokulturowos¢ kraju, w niektérych
regionach dostepne sg ustugi w innych jezykach, np. hiszpanskim.

2. Komunikacja z Urzedami:

o W USA, wigkszos¢ urzeddw i instytucji oferuje obstuge w jezyku
angielskim, ale w obszarach z duzg populacjg nieanglojezyczng,
mozliwa jest komunikacja w innych jezykach.

3. Dostep do Informaciji:

o W USAstnieje szeroki dostep do zasobow biznesowych w roznych
jezykach, co utatwia miedzynarodowym przedsiebiorcom prowadzenie
dziatalnosci.

Poréwnanie:

e  Wymodg Znajomosci Jezyka: W Polsce znajomosc¢ jezyka polskiego jest
bardziej krytyczna dla skutecznego zaktadania i prowadzenia firmy niz w USA,
gdzie angielski jest dominujgcym jezykiem, ale dostepne sg réwniez zasolf§ w
innych jezykach.

e Dostepnos¢ Ustug Wielojezycznych: W USA, szczegdlnie w duz
miastach i regionach z roznorodng populacja, fatwiej jest znalezc
urzedowe i biznesowe w roznych jezykach. W Palsee, .

wyzwanie.
e  Wsparcie dla Prz
Polsce, przedsiebi

zasobdw biznesowy , cho¢ znajomos¢ angielskiego jest wazna,
istniejg wieksze zasoby wspierajgce przedsiebiorcéw nieanglojezycznych.



Roznice w kulturze biznesowe.

|
Polska - Kultura Biznesowa:
1. Formalnos$¢ i Hierarchia:
o W Polsce kultura biznesowa czesto rmaln@scig

Szczegolny nacisk ktadzionyjest na

o  Hierarchia
czesto pod
2.  Styl Komunikacji:
o  Komunikacja biznesie moze by¢ bezposrednia, ale z
zachowaniem pewnych form grzecznosciowych. Otwartos¢ na
dyskusje i negocjacje jest ceniona, ale z poszanowaniem hierarchii.
o  Spotkania biznesowe czesto rozpoczynajg sie od formalnych powitan,
a nastepnie przechodzg do przedmiotu dyskusji.
3. Budowanie Relacji:
o  Budowanie zaufania i relacji w biznesie jest wazne. Polskie firmy cenig
dtugoterminowe relacje biznesowe i lojalnosc¢.
o  Spotkania towarzyskie i obiady biznesowe sg czesto wykorzystywane
do budowania i utrzymywania relacji biznesowych.
4. Podejscie do Czasu i Terminow:
o  Podejscie do czasu jest zazwyczaj punktualne, a terminy sg
traktowane powaznie. Opdznienia mogg byc¢ zle odbierane.

na, a decyzje
zeblach zarzagdzania.



Japonia - Kultura Biznesowa:

1.  Formalnos$¢ i Hierarchia:

o  Japonska kultura biznesowa jest znacznie bardziej formalna niz
polska. Hierarchia i status spoteczny majg ogromne znaczenie, a
poszanowanie starszych i przetozonych jest kluczowe.

o  Decyzje czesto podejmowane sg przez najwyzsze kierownictwo, a
proces decyzyjny moze byc¢ dtugotrwaty.

2.  Styl Komunikacji:

o  Komunikacja w Japonii jest subtelna i czesto posrednia. Wazne jest,
aby czyta¢ miedzy wierszami i zwraca¢ uwage na hienuansowane
sygnaty.

o  Bezposrednia krytyka czy konfrontacja sg zazwyczaj unikane, a
harmonia i konsensus sg bardzo cenione.

3. Budowanie Relacji:

o W Japonii, podobnie jak w Polsce, budowanie relacji jest kluczowe, ale
proces ten jest bardziej ztozony i wymaga wiecej czasu.

o  Spotkania towarzyskie, takie jak wspdlne positki i picie sake, sg wazng
czescig budowania relacji biznesowych.

v
4. Podejscie do Czasu i Terminow:
o  Japonczycy sg znani z punktualnosci i skrupulatnego przes ania
terminéw. Spdznienia s3 zle odbierane i moga Ry ¢ uznahe zalbrak

szacunku.

Poréwnanie:

e Formalnosé i Hierarchia: Zaro : i w Japonii, formalnos¢ i
hierarchia sg wazn wyrazne i rygorystycznie
przestrzegane.

e  Styl Komunikacji: Polska kultura biznesowa jest bardzie] bezposrednia niz
japonska, gdzie komunikacja jest subtelna i posrednia.

e Budowanie Relacji: W obu krajach relacje biznesowe sg wazne, ale w
Japonii proces budowania tych relacji jest bardziej ztozony i czasochtonny.

e Podejscie do Czasu: W obu krajach punktualnosc jest wazna, ale w Japonii
jest ona traktowana jeszcze bardziej rygorystycznie.



Porownanie systemow podatkowych.

|
Polska - System Podatkowy:
1. Podatek Dochodowy od Oséb Prawnych (CIT):
o W Polsce standardowa stawka CIT dla
réwniez nizsza st hody ponizej 2
min EUR ro
o  Zyski dywi 0w wysoKesci 19%.
2 Podatek Dochodowy od Osob
o  Stawki PIT zaleznosci od dochodu.

o lIstnieje rowni 0S¢ opodatkowania wedtug 19% stawki liniowej
dla niektorych dziatalnosci gospodarczych.
3. VAT (Podatek od Towarow i Ustug):
o  Standardowa stawka VAT w Polsce wynosi 23%, z obnizonymi
stawkami dla niektérych towarow i ustug (5%, 8%).
o  Firmy sg zobowigzane do rejestracji jako podatnicy VAT po
przekroczeniu okreslonego progu sprzedazy.
4. Inne Podatki i Optaty:
o  Sktadki na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne.
o  Podatki lokalne i optaty celne w zaleznosci od rodzaju dziatalnosci.

Irlandia - System Podatkowy:

1. Podatek Dochodowy od Oséb Prawnych (CIT):
o Irlandia oferuje jedna z najnizszych stawek CIT w Europie - 12,5% dla




o  dziatalnosci handlowe.
o Jestto jeden z gtdbwnych czynnikow przyciggajgcych miedzynarodowe
korporacje do zaktadania tam swoich siedzib.
2. Podatek Dochodowy od Osob Fizycznych (PIT):
o  Stawki PIT w Irlandii sg progresywne, od 20% do 40%.
o lIstniejg rozne ulgi i odliczenia podatkowe dostepne dla oséb
fizycznych.
3. VAT (Podatek od Towarow i Ustug):
o  Standardowa stawka VAT w Irlandii wynosi 23%, z obnizonymi
stawkami dla niektorych towarow i ustug.
o  Podobnie jak w Polsce, firmy muszg sie zarejestrowac jako podatnicy
VAT po przekroczeniu okreslonego progu.
4. Inne Podatki:
o  Skladki na ubezpieczenia spoteczne sg porownywalne z innymi krajami
UE.
o  Brak podatku od dywidend dla firm majgcych siedzibe w Irlandii.

Poréwnanie:

|
e  Stawka CIT: Gtowng réznicg jest stawka CIT - w Polsce wynosi ona 19%, |
9% dla matych podatnikow, podczas gdy w Irlandii jest to jednolita

e  VAT: Stawki VAT s3 wal
wynoszgcg 23%.
e Przyjaznos¢ dla
przyjazna dla bizn CIT i korzystne warunki dla
miedzynarodowych olska oferuje réwniez konkurencyjne warunki

dla przedsiebiorcow, ale z wyzszymi stawkami podatkowymi.

nesu: Irlanad
ze wzgl




Roznice w dostepie do rynkow lokalnych
| miedzynarodowych.

|
Polska - Dostep do Rynkow:
1. Dostep do Rynku Europejskiego:

o  Jako czionek Unii Europejskiej, Polska ni d p do
jednolitego rynku europejskiege, co przeptyw
towardw, us

o  To otwiera onsumentéw

krajami i regio utatwia eksport i import.
o  Dazieki temu polskie firmy mogg korzysta¢ z preferencyjnych stawek
celnych i tatwiejszego dostepu do wielu rynkéw globalnych.
3. Logistyka i Infrastruktura:
o Polska posiada rozwinietg infrastrukture logistyczng, w tym sieci
drogowe, kolejowe i porty, co utatwia transport towarow wewngtrz kraju
i na zewngtrz.
4. Bariery Jezykowe i Kulturowe:
o  Dostep do niektorych rynkéw moze by¢ utrudniony przez bariery
jezykowe i roznice kulturowe.

Singapur - Dostep do Rynkow:

1. Hub Handlowy i Biznesowy w Azji:
o  Singapur jest jednym z gtdwnych centrow handlowych i biznesowych w




o  Azji, oferujgc dostep do rynkow azjatyckich i globalnych.
o  Jako wazny port morski i lotniczy, Singapur jest kluczowym punktem
tranzytowym dla miedzynarodowego handlu.
2. Umowy Handlowe:
o  Singapur ma liczne dwustronne i wielostronne umowy handlowe, w tym
z USA, Chinami, Japonig, Indiami i wieloma innymi krajami.
o  Te umowy zapewniajg singapurskim firmom preferencyjny dostep do
kluczowych rynkow globalnych.
3. Otwarta Gospodarka:
o  Singapur jest znany z bardzo otwartej gospodarki, niskich barier
handlowych i pro-biznesowego srodowiska.
o  Kraj ten jest atrakcyjny dla miedzynarodowych inwestorow i
przedsiebiorstw ze wzgledu na stabilnos¢ polityczng i gospodarczg.
4. Bariery Jezykowe i Kulturowe:
o  Singapur jest wielojezyczny i wielokulturowy, co utatwia komunikacje i
dziatalnosc biznesowg na roznych rynkach.

Poréwnanie:

e Dostep do Rynku: Polska oferuje bezposredni dostep do rynku
europejskiego, podczas gdy Singapur stuzy jako brama do rynkow

rynkow.

e Umowy Handlowe: Polska korzysta z umo
handel z innymi kraj
sie¢ uméw handlo
miedzynarodowyc

e Infrastruktura: Za
wspierajgcg handel
logistyczny.

e Bariery Jezykowe i Kulturowe: Polska moze napotykac bariery jezykowe w
handlu poza Europg, podczas gdy Singapur, z jego wielojezycznym |
wielokulturowym srodowiskiem, jest lepie] przystosowany do obstugi
réznorodnych rynkow miedzynarodowych.

ho¢ Singapur wyrdznia sie jako globalny hub



Dostepnosc wsparcia prawnego |
ksiegowego.

Polska - Wsparcie Prawne i Ksiegowe:

1. Dostepnos¢ Ustug:
o W Polsce istnieje szeroka sie¢ kance

2.  Koszty Ustug:

o  Koszty ustug i ksiegowych mogg byc¢ zréznicowane. W
wiekszych miastach i dla renomowanych kancelarii stawki sg wyzsze.

o  Dla matych firm i start-upow dostepne sg bardziej przystepne opcje, w
tym mniejsze lokalne biura ksiegowe czy samodzielni ksiegowi.

3. Wsparcie dla Przedsiebiorcow Zagranicznych:

o  Firmy zagraniczne moga korzystac z ustug firm doradczych
oferujgcych wsparcie w jezyku angielskim i innych jezykach, co jest
szczegolnie wazne przy braku znajomosci jezyka polskiego.

4.  Przykiady Ustug:

o  Przykladowe ustugi obejmujg rejestracje firmy, doradztwo w zakresie
optymalizacji podatkowej, sporzgdzanie uméw handlowych,
reprezentacje w sporach prawnych.

Stany Zjednoczone - Wsparcie Prawne i Ksiegowe:




1. Dostepnosé Ustug:

o W USA rynek ustug prawnych i ksiegowych jest bardzo rozwiniety, z
licznymi kancelariami i firmami ksiegowymi dostosowanymi do réznych
potrzeb biznesowych.

o  Ustugi te obejmujg szeroki zakres, od lokalnych biur ksiegowych po
duze miedzynarodowe firmy doradcze.

2.  Koszty Ustug:

o  Koszty ustug w USA mogg by¢ znacznie wyzsze niz w Polsce,
szczegolnie w duzych miastach i dla renomowanych firm.

o lIstnieje jednak duza réznorodnos¢ opcji, co pozwala na znalezienie
ustug dostosowanych do wielkosci i potrzeb firmy.

3. Wsparcie dla Przedsiebiorcéw Zagranicznych:

o W USA dostepne s3 ustugi w wielu jezykach, co utatwia zagranicznym
przedsiebiorcom prowadzenie dziatalnosci, zwtaszcza w obszarach o
duzej roznorodnosci kulturowe;j.

4.  Przyktady Ustug:

o  Ustugi obejmujg pomoc w zakresie przestrzegania przepisow
federalnych i stanowych, doradztwo podatkowe, audyt, zarzgdzanie
ryzykiem biznesowym. |

Poréwnanie:

oferujg opcje dost oy, ozliwosci finansowych firm.

e  Wsparcie dla Fir i jaeh dostepne sg ustugi dla
przedsiebiorcéw za ' choc w USA bariery jezykowe sg zazwyczaj
mniejsze ze wzgledu na powszechna znajomosc¢ jezyka angielskiego.

e  Specjalizacja i Ekspertyza: W USA istnieje wieksza specjalizacja w zakresie
ustug prawnych i ksiegowych, co jest korzystne dla firm dziatajgcych w
specyficznych sektorach lub wymagajgcych szczegdlnie skomplikowanych
ustug.



Wptyw technologii | innowacji na proces
zaktadania firmy.

v
Polska - Wptyw Technologii i Innowacji:
1. Rozwdj Hubéw Technologicznych:
o W Polsce rozwija sie kilka hubow tech g egolnig w

ny z
wiekszych miasta 5 Wro . Te cehtra
ubatory co sprzyja
innowacjo

o  Wozrost se [ 5 i ch jak sztuczna inteligencja,
fintech czy
zagranicznyc

2.  Wsparcie Rzadowe i Inwestycje:

o  Polski rzad oraz instytucje unijne oferujg rézne formy wsparcia dla
sektora technologicznego, w tym dotacje, ulgi podatkowe i programy
wspierajgce innowacje.

o lIstniejg rowniez inicjatywy majgce na celu promowanie Polski jako
centrum innowacji w Europie.

3. Wpyzwania i Mozliwosci:

o  Polska staje przed wyzwaniem utrzymania talentéw i konkurencji na
globalnym rynku technologicznym, ale jednoczesnie oferuje atrakcyjne
koszty i rosngcy rynek dla innowacyjnych przedsiebiorstw.

Izrael - Wptyw Technologii i Innowacji:

1.  Globalny Lider w Innowacjach:



o lzrael jest uznawany za jeden z wiodgcych swiatowych hubow
technologicznych, z ogromng liczbg start-upow na mieszkanca i
wysokim poziomem inwestycji w R&D.
o  Sektor technologiczny skupia sie na innowacjach w dziedzinach takich
jak cyberbezpieczenstwo, medtech, agrotech i wiece;j.
2.  Silne Wsparcie Rzadowe i Kultura Innowacji:
o Rzad Izraela aktywnie wspiera sektor technologiczny, oferujgc ulgi
podatkowe, dotacje i wsparcie w komercjalizacji technologii.
o  Kultura przedsiebiorczosci jest gteboko zakorzeniona, a ryzyko
biznesowe jest czesto postrzegane jako szansa na innowacje.
3. Globalne Potaczenia i Wspotpraca:
o lzrael ma silne potgczenia miedzynarodowe, przyciggajgc inwestycje
zagraniczne i wspotpracujgc z globalnymi firmami technologicznymi.

Poréwnanie:

e  Ekosystemy Innowacji: Zarowno Polska, jak i |zrael majg dynamiczne
ekosystemy technologiczne, ale |zrael wyrdznia sie jako globalny lider w

innowacjach. Polska rozwija swoje centra technologiczne, oferujgc |
konkurencyjne koszty i rosngcy rynek.
e Wsparcie Rzadowe i Inwestycje: Oba kraje oferujg wsparcie rzg a

e  Wyzwania i Mozliwosci: Polska stoi przed enia swojej
konkurencyjnosci na gdy lzrael

konkurencji miedzynarodowe;.



Roznice w dostepnosci sieci wsparcia
dla przedsiebiorcow.

Polska - Sieci Wsparcia dla Przedsiebiorcow:

1.  Inkubatory i Akceleratory Biznesowe:
o W Polsce funkcjonuje wiele inkubato
ktére oferujg ws ' 5

2. Programy Rzgdowe
o  Polski rzad oraz instytucje unijne oferujg réznorodne programy
wsparcia, ktore obejmujg dotacje, pozyczki i programy szkoleniowe dla
przedsiebiorcow.
o  Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) jest jedng z
kluczowych instytucji oferujgcych wsparcie dla biznesu.
3.  Sieci Biznesowe i Organizacje Branzowe:
o Istniejg liczne organizacje branzowe i sieci biznesowe, ktére oferujg
mozliwosci networkingowe, szkolenia i wsparcie, np. Polska Izba
Biznesu, Business Centre Club.
4. Wsparcie Edukacyjne i Badawcze:
o  Polskie uczelnie i instytuty badawcze czesto wspotpracujg z
przedsiebiorstwami, oferujgc wsparcie w zakresie badan i rozwoju, a



o takze programy edukacyjne skierowane na przedsiebiorczos¢.

Kanada - Sieci Wsparcia dla Przedsiebiorcow:

1.

Poréwnanie:

Inkubatory i Akceleratory Biznesowe:

o  Kanada ma dobrze rozwinietg sie¢ inkubatoréw i akceleratoréw, takich
jak MaRS Discovery District w Toronto, ktory oferuje wsparcie dla firm
z sektora technologii, zdrowia i finansow.

o  Programy te zapewniajg wsparcie w zakresie rozwoju biznesu,
technologii, a takze pomagajg w nawigzywaniu kontaktow
miedzynarodowych.

Rzadowe Programy Wsparcia:

o  Rzad Kanady oferuje réznorodne programy wsparcia dla matych i
Srednich przedsigbiorstw, w tym dotacje, ulgi podatkowe i pozyczki.

o Istniejg specjalne programy dla przedsiebiorcow z sektorow takich jak
technologia, eksport czy innowacje.

Sieci i Organizacje Branzowe:
o W Kanadzie dziafajg liczne organizacje branzowe i sieci biznesowe,

ktdre oferujg wsparcie, szkolenia i mozliwosci networkingowe, np.
Canadian Federation of Independent Business (CFIB).
Wsparcie Akademickie i Badawcze:
o  Kanadyjskie uczelnie i instytucje badawcze sa a tywne raniu
innowacji | przedsiebiorczosci, oferujgc pie racy

przemystem i wsparcie w komercjali

Rozwéj Ekosyste P k i Kagada maja rozwiniete
ekosystemy wsparci iebiorcéw, ale Kanada ma dtuzszg historie i
bardziej zréznicowane zrodta wsparcia, szczegolnie w sektorach
technologicznych i innowacyjnych.

Dostepnosé¢ i Réznorodnosé Programoéw: W obu krajach dostepne sg
programy rzgdowe, inkubatory, akceleratory i sieci biznesowe, ale Kanada
oferuje szerszy zakres programow specjalistycznych, zwtaszcza dla
przedsiebiorstw technologicznych i eksportowych.

Wsparcie Miedzynarodowe i Networking: Kanada, ze swoim silnym
skupieniem na innowacjach i globalnym biznesie, oferuje wiecej mozliwoSci
dla miedzynarodowego rozwoju i wspotpracy niz Polska.



Roznice w regulacjach branzowych.

Polska - Regulacje Branzowe:

1. Regulacje Ogéline:
o  Polska, jako cztonek Unii Europejskigj
zakresu regulacii

2.  Specyficzne Branze:

o W branzy finansowej, Polska stosuje regulacje UE dotyczace
bankowosci, ubezpieczen i rynkéw kapitatowych, a takze posiada
krajowe przepisy dotyczgce dziatalnosci tych instytucji.

o W sektorze technologicznym i telekomunikacyjnym obowigzujg
przepisy dotyczgce ochrony danych osobowych (RODO) oraz
regulacje dotyczgce cyberbezpieczenstwa.

3. Wyzwania dla Przedsiebiorcow:

o  Przedsiebiorcy w Polsce mogg napotka¢ wyzwania zwigzane z
koniecznoscig dostosowania sie do czesto zmieniajgcych sie
przepisow i regulacji, zaréwno na poziomie krajowym, jak i unijnym.

Niemcy - Regulacje Branzowe:

1.  Regulacje Ogoéline:



o  Podobnie jak Polska, Niemcy stosujg sie do regulacji UE oraz majg
rozbudowany system krajowych regulacji branzowych.

o  Niemcy sg znane z wysokiego poziomu regulacji, szczegolnie w
branzach takich jak produkcja, energia, transport i ochrona srodowiska.

2.  Specyficzne Branze:

o W sektorze motoryzacyjnym, Niemcy majg szczegotowe przepisy
dotyczgce bezpieczenstwa pojazddéw, emisji spalin i testowania.

o W branzy finansowej i bankowej, Niemcy stosujg sie do
rygorystycznych regulacji UE, a takze majg wtasne przepisy dotyczgce
nadzoru i dziatalnosci bankowej.

3. Wyzwania dla Przedsiebiorcow:

o  Przedsiebiorcy w Niemczech muszg dostosowac sie do
skomplikowanego systemu regulaciji, ktory moze by¢ wyzwaniem,
szczegolnie dla matych i srednich przedsiebiorstw.

Poréwnanie:

e  Poziom Regulacji: Zarowno w Polsce, jak i w Niemczech, przedsiebiorcy
muszg przestrzegaé szerokiego zakresu regulacji UE oraz krajowych. Niefflcy

moga mie¢ jednak bardziej rozbudowany i rygorystyczny system regulacji
niektorych branzach.
e  Wplyw na Dzialalnosc¢ Biznesowa: W obu krajach re j gaWptywacé
€

na dziatalnos¢ biznesowa, wymagajgc od firm des ja sigldo pRzepisow,

co moze by¢ szczegdlnie wyzwaniem dla nowy ij Si
przedsiebiorstw.

e  Wsparcie dla Prz rmy wsparcia
dla przedsiebiorca . i do regulacji, w tym

doradztwo prawne



Dostep do finansowania i inwestyciji.

Polska - Dostep do Finansowania i Inwestycji:

1. Zrédia Finansowania:
o W Polsce dostepne sg rozne zrodta fi

2.

Rynek VC w zwija sie, ale jest mniejszy i mniej dojrzaty niz w
niektdrych innych krajach. Inwestycje VC koncentrujg sie gtéwnie w
sektorach technologicznych i innowacyjnych.

o lIstniejg rowniez inicjatywy rzgdowe i prywatne majgce na celu
wspieranie ekosystemu VC.

3. Dostepnos¢ i Warunki Finansowania:

o  Dostep do finansowania w Polsce moze by¢ ograniczony dla bardzo
mtodych lub matych firm, ktére nie majg jeszcze udowodnionej historii
sukcesow lub solidnego planu biznesowego.

o Warunki kredytowania mogg by¢ mniej korzystne niz w bardziej

rozwinietych rynkach finansowych.

Stany Zjednoczone - Dostep do Finansowania i Inwestycji:

1.  Zrédta Finansowania:




o  USAmajg jeden z najbardziej rozwinietych rynkéw finansowych na
swiecie, z szerokim dostepem do réznych zrodet finansowania, w tym
kredytéw bankowych, rynku kapitatowego, VC, inwestycji aniotow
biznesu i crowdfundingu.

o Istnieje silna kultura inwestycji w start-upy, szczegdlnie w Dolinie
Krzemowej i innych hubach technologicznych.

2.  Rynek Venture Capital:

o  USA sg globalnym liderem w dziedzinie venture capital, z ogromng
liczbg funduszy VC inwestujgcych w réznorodne branze, od technologii
po biotechnologie.

o  Dostgp do VC jest szeroki, ale konkurencja o finansowanie jest
intensywna.

3. Dostepnosé i Warunki Finansowania:

o W USA, start-upy i przedsiebiorstwa majg dostep do duzych sum
finansowania, ale rynek jest bardzo konkurencyjny, a inwestorzy
oczekujg wysokiego potencjatu wzrostu i innowacyjnosci.

Poréwnanie:
|

e Rozwdéj Rynku VC i Inwestycji: Rynek VC i inwestycji w Polsce rozwija _si
ale jest mniejszy | mniej dojrzaty niz w USA. W Stanach Zjednoczo

znacznie szerszy | bardziej zroznicowany.

7 7

intensywnej konku

mniej korzystne, a k tycyjna Jest mniej rozwinieta. W USA, kultura
inwestycyjna jest gteboko zakorzeniona, z wysokim poziomem gotowosci do
inwestowania w innowacyjne przedsiewziecia.



Roznice w rynku pracy | dostepnosci
talentow.

|

Polska - Rynek Pracy:

1. Dostepnos¢ Talentow:

o  Polska ma dobrze wyksztatcong site rok Sz olnie w sektorach
takich jak inzynieri [ KipSCiste ! ektor nologicznego
i ustug bizn ysoko wylkwalifikowanych

specjalisto
Jednakze,
przyciggaja
niektorych bra

2.  Koszty Pracy:
o  Koszty pracy w Polsce sg nizsze niz w wielu krajach zachodnich, co

czyni jg atrakcyjng lokalizacjg dla inwestycji zagranicznych i
outsourcingu.

o  Wozrost gospodarczy i rosngce kwalifikacje sity roboczej prowadzg
jednak do stopniowego wzrostu ptac.

3. Regulacje Pracy:

o  Polski rynek pracy jest requlowany przez przepisy krajowe i unijne,
ktére obejmujg kwestie takie jak czas pracy, urlopy, bezpieczenstwo i
higiena pracy.

o  Zmiany w przepisach, np. wprowadzenie ptacy minimalnej, moga
wpltywac na rynek pracy i koszty zatrudnienia.

i Wielka Brytania, czesto
owadzi¢ do deficytu w



Stany Zjednoczone - Rynek Pracy:

1. Dostepnos¢ Talentow:

o  USA majg jeden z najwigkszych rynkdéw pracy na swiecie, z ogromng
réznorodnoscig talentow w niemal kazdej branzy.

o  Silne uczelnie i kultura innowac;ji przyciggajg talenty z catego $wiata,
szczegoblnie w sektorach takich jak technologia, finanse i nauki ciste.

2.  Koszty Pracy:

o  Koszty pracy w USA sg wyzsze niz w Polsce, szczegdlnie w sektorach
wysoko kwalifikowanych i w duzych centrach miejskich.

o  Wysokie wynagrodzenia sg czesto zwigzane z wysokim kosztem zycia,
szczegolnie w obszarach takich jak Dolina Krzemowa czy Nowy Jork.

3. Regulacje Pracy:

o  Rynek pracy w USA jest mniej regulowany niz w wielu krajach
europejskich. Elastycznos¢ zatrudnienia jest wieksza, ale istnieje
mniejsza ochrona pracownikéw w poréwnaniu do standardow
europejskich.

o  Przepisy dotyczgce zatrudnienia mogg znacznie réznic sie w
zaleznosci od stanu. |

Poréwnanie:

e Dostepnosé i Roznorodnosc¢ Talentow: USA#
bardziej zréznicowany rynek pracy niz Polsk
gamy wysoko wykwali ychgspecjalistd

e Regulacje Pracy: R w Polsce jest bardziej regulowany, z wigkszym
naciskiem na ochrone pracownikow. W USA rynek pracy jest bardziej
elastyczny, ale z mniejszg ochrong socjalng.



Zestawienie kluczowych roznic |
wnioskow.

Podstawy Prawne i Rejestracja Firmy:

y i dtuzszy@ W krajach o
y moze byé zakonczona

rejestracji firmy w
bardziej uproszcz
znacznie szybciej i

Wymagania Dokumentacyjne:

Polska: Wymagania dokumentacyjne w Polsce sg bardziej skomplikowane,
szczegolnie dla spoétek kapitatowych, co obejmuje notarialne poswiadczenie
umowy spotki.

Poréwnanie: W porownaniu do krajow takich jak USA, wymagania
dokumentacyjne w Polsce sg bardziej obcigzajgce dla przedsiebiorcow.

Koszty Zatozenia i Prowadzenia Firmy:

Polska: Koszty zatozenia i prowadzenia firmy w Polsce sg stosunkowo nizsze
niz w wielu krajach zachodnich, co czyni jg atrakcyjng dla inwestycji
zagranicznych.

Poréwnanie: W porownaniu do krajow o wyzszym koszcie zycia i



Rynek Pracy:

Polska: Polska oferuje dostep do dobrze wyksztatconej sity roboczej,

jednakze boryka sie z problemem emigracji talentow.

Poréwnanie: W porownaniu do rynkow pracy w krajach o wiekszej
réznorodnosci i dostepnosci talentow, jak np. USA, Polska ma mniejszy rynek
pracy, ale oferuje nizsze koszty zatrudnienia.

Wsparcie Prawne i Ksiegowe:

Polska: W Polsce dostepne sg specjalistyczne ustugi wsparcia prawnego i
ksiegowego, jednakze mogg one by¢ mniej zréznicowane niz w krajach o
dtuzszej tradycji biznesowej.

Poréwnanie: W porownaniu do krajow takich jak USA, Polska oferuje
konkurencyjne ustugi wsparcia, ale z mniejszym stopniem specjalizacji i
miedzynarodowego doswiadczenia.

Dostep do Rynkow:

Regulacje Branzow

Polska: Jako cztonek Unii Europejskiej, Polska oferuje dostep do jednoli

rynku europejskiego.

Poréwnanie: W poréwnaniu do krajow o strategicznej kallza dla

globalnego handlu, jak np. Singapur, Polska ofenuj p do
europejskiego, ale z mniejszymi mozliwoscia %

Polska: Polska stosuje sie do r quoraz

co moze by¢ wyzwa edsiebiorcow.

Poréwnanie: W porownaniu do krajow o bardziej rygorystycznych
regulacjach, jak np. Niemcy, Polska oferuje podobny poziom regulacji, ale z
réznicami w szczegotach i egzekwowaniu przepisow.

eje

a wlasne przepisy krajowe,

Whnioski:

Polska oferuje atrakcyjne warunki dla przedsiebiorcow pod wzgledem kosztéw
zatozenia i prowadzenia firmy oraz dostepu do rynku europejskiego.
Jednakze, wyzwania takie jak bardziej skomplikowany proces rejestracji firmy,
wymagania dokumentacyjne i regulacje branzowe mogg wymagac
dodatkowego wysitku i adaptacii.

W pordwnaniu do innych krajow, Polska stanowi konkurencyjng lokalizacje dla
biznesu, szczegdlnie dla firm skupiajgcych sie na rynku europejskim, oferujgc
jednoczesnie nizsze koszty pracy i operacyjne. Jednakze, rynki o wiekszej



