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Wprowadzenie

%ym sa umiejetnosci prze

Umiejetnosci przed5|eb|orcze
obejmuja wiedze, jety
praktyczne i postawy, ki @
umozliwiajg osiagniecie sukce

poprzez tworzeni
innowacyjnych i wartosciowych Umi €J @m osci 4ﬁ

projektow, produktow lub ustug, praktyczne E_.#
dostosowanych do potrzeb .
klientow, co w rezultacie daje

spe’fn!en’ie celow Q @

funkcjonalnych, spotecznych lub
emocjonalnych. Postawy

'e;‘f\xze?ky

A\ ledza
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Wprowadzenie

Podstawowe umiejetnosci przedsiebioreze: ;; k\

Efektywne kierowanie
| motywowanle zesp sek

zdolnos¢ do klar
| skutecznej komuni

Zdolnos¢ do tworzenia
dtugoterminowych
planéw i celow

Umiejetnosc¢ generowania
nowych pomystow i znajdowania

kreatywnych rozwiazan Rozumienie podstawowych

kwestii finansowych

Umiejetnosc
zarzadzania czasem



Wprowadzenie

Znaczenie umiej¢tnosci ) k\:‘ U
przedsiebiorczych dla prowadzenia g

Umiejetnosci przedsiebiorcze
zapewniaja nie tylko umiejetnosc
podejmowania trafnych decyzji,
ale takze pozwalajg na

rzymaniu konkurencyjnosci. ~ kreatywne podejscie do
problemoéw, co z kolei sprzyja
Innowacyjnosci i rozwojowi. Sg
one kluczowym czynnikiem
wpltywajgcym na elastycznosc¢
firmy w dostosowywaniu sie do
zmian na rynku czy nowych
technologii.

Umiejetnosci przedsi
na ktorym buduje si
Bez nich firmy maj

zmieniajgcego sie o
napotykajg trudnosci

Pomagajg one w rozwoju samego biznesu, oraz w
budowaniu zdolnosci do skutecznego zarzadzania
zespotem, co z kolei wplywa na atmosfere w
miejscu pracy oraz motywacje pracownikow do
osiagania wspolnych celow.



przedsiebiorczych dla prowadzenia

Wprowadzenie U
Znaczenie umicjetnosci . g\ \‘

Zatozmy, ze prowadze sklep interneto iKuterig

Posiadanie umiejetnos Umiejetnosci marketingowe pomagaja mi w
komunikacyjnych pozwala mi Q docieraniu do mojej grupy docelowej
skuteczne prezentowanie produkto poprzez wykorzystanie réznych kanatdw
klientom, oraz budo trwatych reklamowych i promocyjnych. Dzieki temu,
relacji z nimi poprzez odpowiednie moja strona internetowa jest lepiej
zaprezentowanie oferty | szybka reakcje widoczna dla potencjalnych klientow, co
na ich zapytania. przektada sie na zwiekszenie sprzedazy.

Nie bez znaczenia jest rowniez umiejetnosc zarzadzania czasem. Wiedza o priorytetach |
efektywne planowanie dnia pozwala mi skutecznie balansowa¢ miedzy obstuga klientow,
dbaniem o stan magazynu, a takze rozwijaniem oferty i strategii rozwoju sklepu.



Wprowadzenie

Przyktady sukcesow firm wynikajgcych z X‘ U
1chi 7€z 1ch zatozyciel

wykorzystania umiejetnosci przedsi ‘

a m a m kces firmy Amazon jest doskonatym przyktadem
| i

wykorzystania umiejetnosci przedsiebiorczych przez jej
zatozyciela. Odwaga, wytrwatosc, zdolnosc do
. podejmowania ryzyka i wyjgtkowe umiejetnosci
W=t b |' zarzadzania to kluczowe elementy, ktére pomogty w
| il ‘ tworzeniu i rozwijaniu tego globalnego imperium e-
' - | commerce.

Jeff Bezos — poczatki Amazona



Wprowadzenie

Przyktady sukcesow firm wynikajacych z
wykorzystania umiejetnosci przedsichi

f
\

momentem, ktory pakazuje, |z
Steve'a Jobsa — od odwaz
kreatywne myslenie, skupienie na uzytkowniku, az po

umiejetnosc¢ kreowania silne| marki — przyczynity sie do sukcesu
Apple.

" Apple







Umiejetnosci organizacyjne

Na umiejetnosci organizacyjne glownie sktadaja sie: ©
- umiejetnos¢ podejmowania decyz|i

- planowanie strategii biznesowe] \

- zarzadzanie czasem i priorytetami
- samodyscyplina i ko WeRe)

Umiejetnosci organi ' alne

zdolnosci, ktore pozwalajg ef niezarzadzac

czasem, zasobami i z mi oraz budowac¢ swojg
przysztosc. W dzisiejszym dynamicznym srodowisku
biznesowym umiejetnosci te sg nieodzowne dla
skutecznego prowadzenia dziatalnosci oraz
osiggania sukcesow. Obejmujg one szereg zdolnosci,
ktore sg niezwykle wartosciowe nie tylko dla liderow, ale
dla kazdej osoby dazace| do efektywnego
funkcjonowania w pracy i zyciu osobistym.




Umiejetnosci organizacyjne

bardzo ogolng, poni
innych umiejetnosci.
Jest to zdolnosc efe o analizowania
informacji, oceniania ryzyka oraz wybierania
najlepszego dziatania sposrod roznych opciji.
Sprawdza sie w kazde| dziedzinie zycia, szczegolnie
jednak w biznesie, gdzie decyzje maja istotny wptyw
na ksztattowanie strategii, alokacje zasobow |
osigganie celow.

Umiejetnosc ta nawet w warunkach duzej niepewnosci, pozwala na skuteczne
reagowanie na zmiany oraz kierowanie firma w odpowiednim kierunku. To
umiejetnosc, ktora stanowi fundament dla wielu innych aspektow przedsiebiorczosci.



Umiejetnosci organizacyjne

Analiza przypadkow: Praktykowanie najgzec
sytuacjach blznesowych anahzu1 r ze |
mozliwe konsekwen

Jak rozwingc umiejetnosc podejmow Qﬁ‘

Budowanie wiedzy: Posz wi@dzy i doswiadczenia
w danej dziedzinie, la podejmowanie trafnych

decyzji. K} qﬁ
Trening decyzyjny: Cwiczenia w podejmowaniu decyzji w @ E

warunkach ograniczonego czasu, co pomaga w szybkim |
trafnym podejmowaniu decyzji.

Eksperymentowanie: Badanie roznych podejsc |
eksperymentowanie z roznymi strategiami, uczac sie na
btedach i sukcesach.



Umiejetnosci organizacyjne U
Umiejetnosc planowania strategii b»z\nqm‘
H

Obejmuje analize rynku, konkurencji oraz I 1
ustalanie jasnych kierunkow dziatania. To

kluczowa umiejetnosc, ktora pozwala firmie na
elastyczne reagowanie na zmiany,
wyznaczanie celow | efektywne osigganie
sukcesow.

Planowanie strategii
okreslania dtugotermi




Umiejetnosci organizacyjne

Jak rozwingc umiejetnosc planowania

Analiza przypadkow: Praktyka na rzeczywistygh Nakiu
biznesowych, gdzie mozna stosowac teoriﬁon etnyigh
r

sytuacji, analizowac problemy 1 kre e réakcji.

Badanie trendow r kowy Sledzenie trendow |

analiza zmian na rynku, co pozwala nalepsze zrozumienie

otoczenia biznesowegeuis@dstosowanie strategii. 4}

Mentorstwo i praktyka zawodowa: Poszukiwanie mentorow w @ ﬁ

branzy, ktérzy maja doswiadczenie w planowaniu strategii
biznesowej, aby zgtebiac wiedze | zdobywac praktyczne
wskazowki.

Kursy i szkolenia: Udziat w kursach online, warsztatach lub
szkoleniach poswieconych planowaniu strategii biznesowej, ktore
oferujg praktyczne narzedzia i studia przypadkow.



Umiejetnosci organizacy|ne

Jak rozwingc umiejetnosc planowania

Warto pamietac takze o budowaniu wiedzy, aby zagwara
silne podstawy do podjecia decyzji popart s@lidQymi

L
M2 g0

tych, ktore zawodza,
poprzez analize
konkretnych przypadkow i
wyjasnienie kluczowych
zasad tworzenia
efektywnej strateqgii.

Ta ksigzka z kolei proponuje
odmienny sposéb myslenia o
konkurencji poprzez kreowanie
nowych, niezbadanych rynkow
(,niebieskich oceandéw”), zamiast
konkurowania w istniejgcych,
petnych konkurencji obszarach
(,czerwonych oceanach”). Opiera
sie na analizie strategii
biznesowych opartych na
innowacjach i kreatywnym
podejsciu do rynku.



Umiejetnosci organizacyjne

Umiejetnosc zarzadzania czasem r‘ir

Zarzadzanie czas riQfiytete #
umiejetnosé efektywnegc @ Dviania, \
organizowania Oraz wyznaezania

N

priorytetéw w pr zwala to na ~

skuteczne i celowe wykorzystanie czasu -
-

w realizacji kluczowych zadan,
minimalizujgc rozproszenie uwagi |
przeciazenie obowiazkami. 4




Umiejetnosci organizacyjne

Jak rozwingc umiejetnosc zarzadzan x\i
priorytetami?’ q

Metoda Elsenhowera Wykorzysty IE 0 yk sy Cji
' acje obowigzkow.

interwatach czasowy erwami, aby poprawi¢ koncentracje | {T
efektywnosc. 4}
Aplikacje do zarzadzania czasem: Korzystanie z aplikac|i ﬁ

wspomagajacych zarzadzanie czasem, ktore oferuja narzedzia |
strategie do lepszego planowania pracy.

Literatura: Czytanie ksigzek na temat produktywnosci, takich jak
"Getting Things Done" Davida Allena czy "Eat That Frog!" Briana
Tracy'ego, ktore prezentuja rozne strategie zarzadzania czasem |
priorytetami.



Samodyscyplina | konsekwencja «

Prowadzenie firmy moze wymagac dg (§mm

ilosci czasu. Wykonywadiie U vA: ie ksiegowoscig lub
rozwigzywanie problémow n aC odtozone w czasie.

Umiejetnosci organizacy|ne t U

Samodyscyplina pozwala n@ utrzymanie ciagtosci wydajnosci @
swojej firmy niezaleznie od warunkow gdyz wszystko co na dany

moment jest mniej wazne, zostaje odlozone na poznie|. Nawet gdy

motywacja do pracy osiagnie niski poziom, wycwiczona

samodyscyplina nie pozwoli, aby to byto powodem

zaniechania pracy. ~

Konsekwencja z kolei pozwala na twarde trzymanie sie swoich
codziennych i dlugoterminowych zasad pomimo trudnosci czy
zmian w otoczeniu.



Umiejetnosci organizacyjne U‘
n &

Jak ksztaltowac samodyscypline | kon

Sl N ele, ktore chcesz osiggnac,
uledzi@sz magh systematycznie dazyc¢ do
d

Zlatan utatwia utrzymanie konsekwenciji.

Wytycz cele i planuj dziatania:
| stworz plan dziatan, dzigki®ta
ich realizacji. Dobre Ze

uj regt @ 3 tyne¥ Stworz rutyne, ktora pozwoli ci regularnie
¢ nad sWetmi c@lami. Regularnosc dziatan pomaga w utrzymaniu
|, poniewaz staje sie ona nawykiem.,

Badz systematyczny w postepowaniu: Niezaleznie od okolicznosci, stawiaj
wysitek w dziatania zgodne z ustalonymi celami. Utrzymywanie
systematycznosci i trzymanie sie okreslonych planow dziatania wzmacnia
samodyscypline.

Monitoruj postepy i dokonuj korekt: Regularnie monitoruj swoje postepy,
|||| oceniaj wyniki i dostosowuj swoje dziatania wedtug potrzeb. To pozwala na
stale doskonalenie podejscia i utrzymanie konsekwencji w dazeniu do celow.



Umiejetnosci organizacy|ne

y Marto wspomoc sie motywacja  » @

Przyjecie i zrozumienie pewnych tresci jesﬂn% s&s
Ksigzka ta ma |O ;

do dziatania:

) TinYQhanges_, . .
= Remarl_(able,Resylts :

'. ' v-.AnEny&.Prow_reany_too
s
Build Good Habits & Break Bad Ones

matyc ach
jakie mozna
wprowadzi¢ do
SwWojego zycia, ktore
potem bedg miaty
bardzo pozytywny
wptyw na kwestie
samodyscypliny

a pozyskanie motywacji

Dobrg dawka
motywacji i zmiany
sposobu myslenia o
samodyscyplinie i
konsekwencji jest
przeczytanie
Inspirujacej
autobiografii Davida
Gogginsa



Umiejetnosci organizacyjne ‘ U

Burnout .

Wypalenie (ang. burnout) to stan psychiczny wynikajacy

chronicznego stresu | przepracowywaiiays! awfmjacy

Sie uczuciem wyczerpaiia, apadig,! b magywacii. ,
Jak zapobiegaé: I T
Rownowaga miedzy prac em prywatnym:

Ustalenie granic mied g a czasem dla siebie, aby unikngC przecigzenia
obowigzkami i zapewnic sobie czas na regeneracije.

Odpoczynek i relaksacja:
Regularne odpoczywanie, dbanie o sen, aktywnosc fizyczna, praktyki relaksacyjne
czy hobby, ktére pomagaja w redukcji stresu.

Wsparcie spoteczne:

Szukanie wsparcia w otoczeniu, dzielenie sie problemami z innymi, rozmowy z
przyjaciotmi czy terapeuta, co pomaga w radzeniu sobie z trudnosciami |
zmniejszaniu uczucia izolacji.






Umiejetnosci finansowe

Na umlejetnosu finansowe gtéwnie skladajq sie:
- rozumienie ksiegowosci | finansow

- zarzgdzanie buozetem firmy #
Umiejetnosci finans ' @ o C zarZadzania
pieniedzmi i zasobami fi firmie. To
umiejetnos¢ rozumienia; lizy oraz efektywnego
wykorzystywania danych finansowych do podejmowania
trafnych decyzji biznesowych. Pozwala to na
zarzadzanie budzetem firmy, prowadzenie analizy
finansowej, prognozowanie oraz podejmowanie
strategii, ktore przyczyniaja sie do stabilnosci
finansowej przedsiebiorstwa. Te umiejetnosci sg
kluczowe dla efektywnego funkcjonowania firmy i

osiggania celow biznesowych.




Umiejetnosci finansowe

Rozumienie ksiegowosci | kwestii fina \X\

Ksiggowos$c to system zbierania, ek kwesll finansowych
klasyilkowanl?j analizy i a a zdoInos¢ interpretacji i analizy
;ﬁogngirr‘:i di?a%c TOLISTVYS nych finansowych, takich jak bilanse,
Jes?to k)I/uczowa q ] dvina chunki zyskow i strat czy przeptywy

. pieniezne. Pozwala to na tworzenie wizji

$ledzenie i raportowanie finansow finansowej firmy, swiadome
g podejmowanie decyzji biznesowych,

flrmy_,lpo_datkl, p}acde, oraz kontrole kosztow i ocene rentownosci
umozliwia ocene zdrowia orzedsiebiorstwa.

finansowego przedsiebiorstwa.

will

=
e 6
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Umiejetnosci finansowe

Jak poruszac sie po ksiegowosci? g\t

Wykorzystanie specjalistycznego opro m
programow do ksiegowosci, takich | ' ero czy
FreshBooks, moze z e iC dzemie kS|egowosc:|

Regularne uaktualnianie azZpe jest systematyczne
wprowadzanie danychiimansowych do odpowiednich rejestrow.
Regularne uaktualnianie dziennikow, ksiag gtownych 1 innych
dokumentow ksiegowych zapewnia doktadnosc i uporzadkowanie
ksiegowosci.

Zatrudnienie specjalisty lub wspotpraca z biurem rachunkowym:
Jesli to mozliwe, warto skorzystac z ustug profesjonalisty, jak
ksiegowego lub biura rachunkowego. Specjalisci moga pomoc w
prowadzeniu skomplikowane| ksiegowosci, doradztwie podatkowym oraz
zapewniC zgodnosc z aktualnymi przepisami i regulacjami.



Umiejetnosci finansowe

Jak lepiej zrozumiec finanse? o \\‘
Z&u

Nauka podstawowych wskaznikow finanso y{
wskaznikow, takich jak rentownoscgptynno ansowa, zadfizenie czy
wskazniki rentownosei It Wia sk poZWala na analize zdrowia
finansowego firmy i imd @

biznesowych.

el uzasddnionych decyzji
Sledzenie przeptywow pienieznych: Analiza przeptywow pienieznych
jest kluczowa dla zrozumienia, skad pochodzg srodki finansowe | jak sa
wykorzystywane w firmie. Pomaga to w zarzadzaniu ptynnoscia
filnansowa i podejmowaniu decyzji inwestycyjnych.

Badanie raportow finansowych: Regularne analizowanie raportow,
takich jak rachunek zyskow i strat, bilans oraz przeptywy pieniezne,
umozliwia zrozumienie kondycji finansowe] firmy. To pozwala
identyfikowac trendy, wykrywac problemy | podejmowac dziatania
naprawcze.



Umiejetnosci finansowe

\

biznesowych. Obejmuyj or @ nsowych, kontrole
wydatkéw, monitorowanie V-0 aptowanie strategii w
gpbnych zasobow. Jest to kluczowe
narzedzie zarzadzan liwiajace efektywng alokacje funduszy na
cele strategiczne i operacyjne firmy.

Zarzgdzanie budzetem firmy. o
Zarzadzanie budzetem firmy to proces planowani ko\ro ali
alokacji srodkoéw finansowych w gceltigsi ciafokreslon celow
Te fi
raz

O




Umiejetnosci finansowe

(-

l

O
B3
2

Jak stworzyc dobry plan finansowy? X\‘

Ck

OkresSlenie celow i strategii: Zdefiniyy \% ansowe dla firmy, np. wzrost
przychodow, zyskownosc, redukcia kaszt@w. Ofracu) sifategie, jak osiggnac te cele,
uwzgledniajac analize ryn K cji i'potencjalnych zagrozen.

Szacowanie przyc @ | ztOW" Sporzadz prognoze przychodow oraz szacunki

kosztow opéracyjnyclnwestycyjnych. Uwzglednij rozne scenariusze, aby mie¢
elastycznos nowaniu finansowym.

Ustalanie budzetu: Na podstawie oszacowan, okresl realistyczny budzet,
uwzgledniajgcy wszystkie obszary dziatalnosci firmy - marketing, badania i rozwdj,
operacje, zatrudnienie. Przypisz srodki finansowe do konkretnych dziatan.

Monitorowanie i adaptacja: Regularnie monitoruj wykonanie budzetu i porownuij
rzeczywiste wydatki z zaplanowanymi. Jesli konieczne, dostosuj plan finansowy do
zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych, unikajac zbednych wydatkow i
wykorzystujac szanse na wzrost zyskow.






Umiejetnosci technologiczne

Na umiejetnosci technologiczne gtownie sktadaja sie: @ ‘

- Zznajomosc narzedzi | technologii w branzy

- adaptacja do zmian technologicznych \

- wykorzystanie nowych technologii v
Umiejetnosci technologiczne j umienie i
umiejetne wykorzystanie rozngiodn narzedzi i

technologii w celu sz rozwoju swojej firmy. To U
moze obejmowac znajomosc programow do analizy

danych, umiejetnosc obstugi narzedzi do tworzenia

grafiki czy tez umiejetnosci programistyczne, kiore

pozwalajg na rozwo| aplikacji czy automatyzacje
procesow.

Dobra znajomosc¢ pakietu Microsoft Office, umiejetnosc obstugi CRM czy tez umiejetnosc
pracy z platformami e-commerce to rowniez przyktady umiejetnosci technologicznych,
ktore sg przydatne w prowadzeniu wiasne| dziatalnosci gospodarcze.



Umiejetnosci technologiczne

Znajomosc narzedzi | technologii w ng\‘
:I aLbr '

Znajomos¢ kluczowych narzedzi branzowy

Zidentyfikuj oraz zgtebia] narzedzia sg ne d :
Nawet jesli znasz juz nigktor icl @ D S ekSplorowac ich
funkcjonalnosci, po ' Plepsze wykorzystanie

potencjatu

Doskonalenie sie i korzystanie z pomocy innych uzytkownikow:
Kazdy program lub narzedzie moze wydawac sie na poczatku
skomplikowane, dlatego aby szybko je opanowac, dobrze jest
korzystac ze zrédet takich jak YouTube. J

Zapewnienie efektywnosci i konkurencyjnosci:

Znajomosc i sprytne wykorzystanie narzedzi branzowych umozliwia
bardziej wydajng prace, usprawnienie procesow biznesowych |
zwiekszenie konkurencyjnosci firmy na rynku. To kluczowy element
prowadzenia skutecznej dziatalnosci gospodarcze).



Umiejetnosci technologiczne

Adaptacja do zmian technologicz

dla przedsiebiorstwa.
zakresie wdrazania nowych rozwigzan
pozwala na lepsze dostosowanie sie do
zmieniajacych sie potrzeb rynku. Byc na
biezaco z nowymi technologiami pozwala
na unikniecie wypierania sie przez
konkurencje i utrzymanie konkurencyjnej
pozycji na rynku.

A\




Umiejetnosci technologiczne

Innowacyjnos¢ w procesach biznesowych:
Wdrazanie nowych technologii umozliwie

podejscie do procesow w firmie, autemat
optymalizacje efekiywnos ii DS

Zwiekszona efekt

Wykorzystanie nowyc nologii moze prowadzic do
bardziej efektywne| pracy, zmniejszenia kosztow
operacyjnych oraz skrocenia czasu potrzebnego na

realizacje zadan.

Wykorzystanie nowych technologiiw qu\‘

tug.

Lepsza obstuga klienta:

Nowe technologie pozwalajg na tworzenie lepszych
doswiadczen klientow, poprzez personalizacje ustug,
szybsze reagowanie na potrzeby klientow oraz swiadczenie
ustug na wyzszym poziomie.



Umiejetnosci technologiczne

Przyktady wykorzystania nowych tech

Q

0
éfé?%

IR

Inteligentne analizy danych:
danych pozwala firmo
prognozowanie_tren
bizne h.

zyskr; znej inteligencji do analizy
Z¥ozu ni howan klientow,
chi

odejmowanie bardziej trafnych decyzji

vd

Automatyzagj ocesow: Implementacja robotdw procesow
autom acych powtarzalne zadania w firmie, takie jak obstuga klienta,
ksiegowosc¢ czy zarzadzanie zapasami, zwieksza efektywnosc i redukuje btedy.

Internet rzeczy (loT): Wykorzystanie loT w monitorowaniu i zarzadzaniu
procesami produkcyjnymi, logistykag czy tez w monitorowaniu wydajnosci
sprzetu pozwala na optymalizacje dziatah oraz lepsze zarzgdzanie zasobami.

Rozwigzania mobilne: Tworzenie aplikacji mobilnych dla klientéw lub
wewnetrznych potrzeb firmy, umozliwia tatwiejszy dostep do ustug, interakcje z
klientami oraz wygodniejsze zarzgdzanie firmg z poziomu urzgdzen mobilnych.






Umiejetnosci kreatywne

Na umiejetnosci kreatywne gtownie sktadaja sie: e ‘
- rozw0j pomystow | innowacji
- kreatywne podejscie do problemow # (
Te umiejetnosci po ' ’va .
| R ¢

innowacyjne pod

biznesowych, roz oryginalnych + (
koncepcji oraz doskonalenie \f w
produktéw lub ustug firmy. Wspiera to 2"
réwniez zdolnosc¢ do elastycznego

przystosowywania sie do zmieniajacych
sie warunkéw rynkowych | poszukiwania
nowych, innowacyjnych rozwigzan.



Umiejetnosci kreatywne

Rozwdj pomystow | innowac|

Sesje kreatywnosci: Zadawanie sobie pytan, by u%s
j , twBrzegi

burzy mozgoéw, eksplorowanie rozn rigsz Isty

pomystow. To wszystko moze piowa v@ erowania nowych
koncepcii. Q
i
.. . . , 3 4
Zapoznawanie sie Z trendami: Regularnie czytanie artykutow,
raportow branzowych, czytanie blogow lub stuchanie podcastow. To

pomaga byC na biezaco z najnowszymi trendami w swoje| dziedzinie.

Analiza konkurencji: Obserwowanie tego jakie nowosci
wprowadzajg konkurenci oraz jakie strategie stosuja | co mozna z
nich wynies¢ do wlasnego biznesu bedzie sprzyjac tworzeniu
pomystow.



Umiejetnosci kreatywne ‘ U

Jak kreatywnie podchodzic do proble
Zdefiniowanie problemu: Doladhie Z%(];I
‘ | Sform

c problem, okresli¢

| waesPytania majgce pomoc
S roblemu.
N & dnych perspektyw: Angazowac rozne osoby,
©> skusje, kOnsultacje czy analizowac przypadki z innych

@ Eksploracja réznych rozwigzan: Nie ograniczac sie do pierwszego
= pomystu, badac¢ wiele opcji, nawet nietypowe lub odlegte od
—~7 pierwotnego podejscia.

- Eksperymentowanie i uczenie sie na btedach: Nie bac sie

==:-  eksperymentowac, testowac rézne rozwigzania, byc elastycznym w
e podejsciu do zmian, korzystac z btedéw w celu statego doskonalenia
— e sposobu radzenia sobie z problemami.






Podsumowanie ‘

Przed rozpoczeciem wilasnej dziatalnosci gospodarczej, rtQh zastanowic
najpierw nad swoimi umiejetnosciami przedsiebioﬁ ynil. Piowadzahie snej firmy
moze zajmowac wiele czasu | pochtaniac du i gli, 3 nasze umiejetnosci

moga byC za stabe aby utrzymac to przez diugiiezas na deb poziomie.

‘ WyRS niewyrobione umiejetnosci nie pozwolg
na diuzszg mete wydajnie BWwojefo biznesu. Lepszym pomystem moze sie
okazaC pierwotna praca nad.soba, by dopiero pozniej jako przygotowany cztowiek
rozpoczgac cos, 7z ozemy sie realnie mierzyc.

Niezaleznie od tego czy prowadzimy wiasng firme, czy nie, inwestycja w
umiejetnosci przedsiebiorcze jest zawsze dobrym pomystem, poniewaz umiejetnosci
te przydajg sie w wielu obszarach zycia | zawsze sie odptacaja.
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