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Co to jest ryzyko w 
przedsiębiorstwie?

Ryzyko to prawdopodobieństwo, 
że w wyniku pewnych 
okoliczności firma poniesie 
straty.

Ryzyka można unikać lub – jeśli 
już jest – można je zredukować.

To kombinacja możliwości 
wystąpienia pewnych zdarzeń 
mających negatywny wpływ na 
działalność gospodarczą.



Zewnętrzne

• Ekonomiczne
• Polityczne I prawne
• Technologiczne
• Środowiskowe
• Społeczne

Wewnętrzne

• Zasoby
• Procesy
• Ludzie
• Organizacja
• Finanse

Czynniki ryzyka



Przykładowy rejestr źródeł 
ryzyka w małych i średnich
przedsiębiorstwach



Etapy zarządzania ryzykiem
01 Identyfikacja ryzyka

02 Pomiar ryzyka

Sterowanie ryzykiem03

Monitorowanie i kontrolowanie ryzyka04



Identyfikacja 
ryzyka - czynniki

GAMING REVENUE
Zewnętrzne

Związane z 
zasobami 
ludzkimi

MONTHLY MEMBERS

Technologiczne

ESPORTS MATCHES

Finansowe

Bezpieczeństwa

Strategiczne



Pomiar I ocena 
ryzyka
Do oceny można wykorzystać różne metody, 
które dzielą się na:

Metody matematyczne

Metody delfickie

Case studies, własne 
doświadczenie itp.

Ponadto:



Podejmowanie 
decyzji I 
kontrola

Podejmowanie Decyzji:
• Analiza Danych: Podejmowanie decyzji w zakresie 

zarządzania ryzykiem wymaga starannej analizy 
dostępnych danych.

• Priorytetyzacja: W związku z różnorodnością 
ryzyka, istotne jest określenie priorytetów.

• Alternatywne Scenariusze: Podejmowanie decyzji 
w zakresie zarządzania ryzykiem często wiąże się z 
przygotowaniem planów awaryjnych i 
alternatywnych scenariuszy.

Kontrola:
• Monitorowanie Ryzyka: Skuteczna kontrola 

ryzyka wymaga ciągłego monitorowania 
otoczenia biznesowego.

• Działania Zapobiegawcze: Kontrola ryzyka 
obejmuje również implementację działań 
zapobiegawczych.

• Ocena Efektywności: Systematyczna ocena 
efektywności działań kontrolnych jest 
kluczowa.



Planowanie Reakcj
i Na Ryzyko – 
mechanizmy 
kontrolne

Wprowadzenie mechanizmów 
ochronnych systemów 
informatycznych oraz zasobów

01

Ciągłość prowadzenia działalności02

Szczegółowe mechanizmy kontroli 
dotyczące operacji finansowych i 
gospodarczych

04

Nadzór oraz dokumentowanie 
systemu kontroli zarządczej

03



Zarządzanie ryzykiem jako źródło 

przewagi konkurencyjnej

Antycypacja ryzyka, błyskawiczna reakcja i 
skuteczne zarządzanie tymi wyzwaniami stanowią 
kluczowe kompetencje dla przedsiębiorcy. 
Czasami niezbędne jest zaakceptowanie pewnego 
poziomu ryzyka, lecz istotne jest jego 
zminimalizowanie do akceptowalnego poziomu, 
jednocześnie bieżąco monitorując wpływ 
czynników mogących prowadzić do strat.



Główne 
ograniczenia w 
zarządzaniu 
ryzykiem



Jakie korzyści niesie ze sobą zarządzanie ryzykiem?

Zwiększenie 
prawdopodobieństwa 
osiągnięcia celów

Udoskonalenie mechanizmu 
kontroli, identyfikacji zagrożeń 
i szans

Minimalizacja strat

Poprawienie się operacyjnej 
skuteczności I efektywności

Doskonalenie ładu organizacji
Ustosunkowanie solidnych 
fundamentów dla 
podejmowania decyzji i 
planowania



Dziękuję za uwagę


