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Ryzyka mozna unikac lub — jesli
juz jest — mozna je zredukowac.

To kombinacja mozllwosm




Czynniki ryzyka

« Ekonomiczne
 Polityczne | prawne
Zewnetrzne * Technologiczne

« Srodowiskowe

e Spoteczne

« Zasoby

* Procesy

* Ludzie

« Organizacja

 Finanse
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Przyktadowy rejestr zrodet
ryzyka w matych i srednich
przedsiebiorstwach

Zarzadzanie

e odpowiedzialnosc¢ zbiorowa,

e utrata reputacji na rynku, Z
e nie wprowadzanie najnowszych innowacyj a

firma
rozwiazan.
o girata danych, ;
Ryzyka IT; i serwerow,
e Za sowanie.

)

Zasoby ludzkie

e naduzywanie zwolnien lekarskich przez pracownikow,
e kurczacy sie rynek pracy,
e emigracja wyksztatconej kadry pracowniczej,

e nieszczesliwe wypadki w pracy.

Przestepstwa/
bezpieczenstwo

e kradziez w firmie,
e szpiegostwo przemystowe,

e oszustwa i nieuczciwosc¢ w organizacji.

Czynniki
finansowe

o utrata dostepu do kapitatu,

e podzne sptaca‘m




01 Identyfikacja ryzyka

oo Pomiar ryzyka(‘\gk\
DK ~j@@ﬂzykiem

04 Monitorowanie | kontrolowanie ryzyka

ANALYSIS
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Podejmowanie Decyzji:

FPodejmowanie * Analiza Danych 357

* Priorytetyzacja

deciji | * Alternatywne Scenariusze m
konErola 1A ’(O
270

Kontrola:

 Monitorowanie Ryzyka
 Dziatania Zapobiegawcze
 Ocena Efektywnosci
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FPlanowanie Reakcj
| Na Ryzvyko -
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01 Wprowadzenie mechanizmoéw 657

ochronnych systemow

mformatycznych‘eﬁ

02 Gag’fZékwadzema dziatalnosci

03 Nadzor oraz dokumentowanie
systemu kontroli zarzgadczej

04 Szczegotowe mechanizmy kontrol
dotyczgce operacji finansowych i
gospodarczych







Gtowne
ograniczenia w
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Obszan
przedsigbiorstwa

Zasoby ludzkie

Niewielka wiedza kadry Kie
przedsigblorstw na at z;
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anizas
arzadzan

odseparowanie funkc) zwiazanych z wykonywaniem dzialan, ich autoryza-
cja 1 fizycznym zabezpieczeniem, co oslabia kontrol¢ wewnetrzng w firmie.

Niestormahizowane struktury organizacyjne przedsigblorstw.
Mala liczba pracownikow.

Skupianie si¢ na biezace) dzialalnosci firmy.

Finanse

Zbyt misk1 kapital
Slaba plynnos¢ finansowa.

Sporzadzanie raportow finansowych 1 analiz wylacznie na potrzeby podat-
kowe.
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