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PODSTAWY ZARZĄDZANIA
Projekt: „Wybrane elementy zarządzania przedsiębiorstwem”

Etap 1: Założenie hipotetycznego przedsiębiorstwa
Zadanie 1. Opis przedsiębiorstwa: dane podstawowe dotyczące prowadzonej działalności (nazwa, logo, siedziba, forma organizacyjno-prawna, wielkość, sektor, branża, produkty/usługi, klienci, dostawcy, kooperanci, konkurencja), krótka historia działalności. Opracowanie misji, wizji i drzewa celów
Zadanie 2. Analiza otoczenia mikro i makro – określenie warunków sprzyjających rozwojowi przedsiębiorstwa.
Zadanie 3. Opracowanie procedury dla procesu zakładania działalności gospodarczej w Polsce.
Zadanie 4. Analiza posiadanych zasobów. Harmonogram zasobów (w tym ludzkich) niezbędnych do pozyskania (wraz ze wskazaniem potencjalnych źródeł finansowania). Charakterystyka podsystemów opisanego przedsiębiorstwa (w oparciu o uniwersalny model organizacji Leavitte’a).
Zadanie 5. Opracowanie struktury organizacyjnej przedsiębiorstwa oraz kart stanowisk pracy (po jednej dla stanowiska kierowniczego i stanowiska operacyjnego). Opracowanie algorytmu procesu rekrutacji i selekcji na wybrane stanowisko operacyjne.
Etap 2: Analiza zadanego procesu produkcyjnego i opracowanie propozycji jego udoskonaleń.
Zadanie 1. Analiza danych, identyfikacja problemu/problemów (wykres Pareto-Lorenza)
Zadanie 2. Określenie przyczyn problemów metodą 5xwhy i diagramem „Rybia ość” Opracowanie propozycji doskonalenia analizowanego procesu.
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