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6.1. Wstep

Niniejszy rozdziat zaczyna sie od charakterystyki roznych rodzajow
przedsiebiorstw wyodrebnianych wedtlug kryteriow wlasnosci.

W gospodarce rynkowe]j przedsiebiorstwo prowadzi dziatalnos¢ w celu
osiaggniecia zysku. Zysk jest réznica miedzy przychodami ze sprzedazy
i kosztami. Koszty mogg by¢ traktowane wasko — jako koszty faktycznie
poniesione (koszty ksiegowe), a takze szerzej jako koszty ekonomiczne,
czyli powiekszone o tzw. koszty alternatywne. W rozdziale tym zostala tez
przedstawiona krotkookresowa i dlugookresowa teoria produkcji oraz
zwigzane z tym wybory, wobec ktorych staje przedsiebiorstwo. Wyjasniono
roznice w ksztatltowaniu sie kosztow w okresie krotkim i dhugim.



6.2. Przedsiebiorstwo i jego rodzaje

Przedsiebiorstwo jest podmiotem gospodarczym, ktory prowadzi
dzialalnos¢ produkcyjng, handlowg lub ustugowa w celach zarobkowych
i na wiasny rachunek. Przedsiebiorstwa sa zroznicowane pod wzgledem
rozmiarow i form wlasnosci.

Jako miare wielkosci przedsiebiorstwa przyjmuje sie najczesciej liczbe
zatrudnionych pracownikéw, wartos¢ produkcji sprzedanej lub wartosc¢
majatku trwalego. Kryteria podziatu przedsiebiorstw na rézne grupy majq
charakter umowny i sie zmieniajg. Na przyklad wedlug kryteriow
przyjetych w Unii Europejskiej do przedsiebiorstw matych zalicza sie
przedsiebiorstwa zatrudniajgce do 50 pracownikéw. Do przedsiebiorstw
Srednich —zatrudniajgce od 50 do 250 pracownikdw. Natomiast
przedsiebiorstwa duze zatrudniajq ponad 250 pracownikow.

W gospodarce rynkowej przewazajq przedsiebiorstwa mate, podczas gdy
w gospodarce centralnie planowanej dominowaly raczej przedsiebiorstwa
duze. Proces urynkowienia polskiej gospodarki, zapoczatkowany w 1990 r.,
doprowadzit do szybkiego wzrostu liczby matych i Srednich
przedsiebiorstw.  Sprzyjala  temu  prywatyzacja  przedsiebiorstw
panstwowych i zmiany organizacyjne, jakie sie w nich dokonywaty (podziat
przedsiebiorstw na mniejsze podmioty, usamodzielnienie sie zakladow
i filii), oraz zjawisko masowego powstawania nowych firm prywatnych.
Wyodrebnianie sektora matych i srednich przedsiebiorstw jest wazne nie
tylko ze wzgledéw statystycznych, ale takze praktycznych. Mate i Srednie
przedsiebiorstwa moga korzystaC¢ ze specjalnych ulg podatkowych (karta
podatkowa, ryczatt) oraz prowadzi¢ uproszczong rachunkowosc.

Z punktu widzenia form wlasnosci mozna  wyodrebnic
przedsiebiorstwa prywatne (w tym przedsiebiorstwa bedace wlasnoscig
pojedynczych osob lub rodzin, spéiki), spotdzielnie oraz przedsiebiorstwa
publiczne (panstwowe, komunalne) bedace wlasnoscia pracownikow
i przedsiebiorstwa. W Polsce obok ,,czystych” form wiasnosci wystepuje
wiele przedsiebiorstw mieszanych, np. czesc udziatow



w przedsiebiorstwach panstwowych majg prywatni wiasciciele, a pozostata
czes¢ znajduje sie w rekach panstwa.

W  przedsiebiorstwach prywatnych (zwlaszcza matych) wiasciciel
czesto jest rownoczesnie kierownikiem. CzeS¢ przedsiebiorstw prywatnych
opiera sie wylgcznie na pracy wiasciciela i jego rodziny, wiele zatrudnia od
kilku do kilkudziesieciu pracownikow, a tylko nieliczne przedsiebiorstwa sa
naprawde duze. Warunkiem startu w prywatnym biznesie jest zgromadzenie
kapitalu poczatkowego potrzebnego do uruchomienia przedsiebiorstwa.
Wielkosc¢ tego kapitalu moze r6znic sie znacznie w zaleznosci od dziedziny
gospodarki. Oprocz kapitalu potrzebne sa: duze zaangazowanie osobiste,
wiedza, kwalifikacje, pracowitos¢, przedsiebiorczos¢ i zdolnos¢ do
podejmowania ryzyka.

W rozwinietej gospodarce rynkowej przedsiebiorstwa prywatne sg
zazwyczaj efektywne (tzn. przynosza zyski), cho¢ wiekszos¢ daje dochody
niewiele wyzsze od tych, ktére ich wilasciciele mogliby osiggnac
z mniejszym wysitkiem i przy mniejszym ryzyku, gdyby pracowali u kogos
innego. Niektére drobne przedsiebiorstwa prywatne przynoszq straty
i bankrutuja, jednak w ich miejsce z reguly pojawiaja sie nowe
przedsiebiorstwa. Podstawowym motywem prowadzenia wlasnego
przedsiebiorstwa jest nadzieja na osiaggniecie zysku, mozliwosc realizacji
wilasnych planéw, samodzielno$¢ i niezaleznos¢ od innych. Zaletami
matych firm prywatnych sq m.in.: zdolnosS¢ do tworzenia silnej motywacji
nakierowanej na realizowanie celow firmy, elastyczne dziatanie i szybkie
dostosowywanie sie do zmian popytu. Natomiast ich stabosScig jest mata
mozliwos¢ zgromadzenia duzego kapitalu, bedacego w niektorych
dziedzinach niezbednym warunkiem ekspansji. Jest to jedna
z fundamentalnych przyczyn laczenia sie przedsiebiorstw i tworzenia
spotek.

Przedsiebiorstwa 1acza sie ze soba z wielu powodow. Do
najwazniejszych sq zaliczane tzw. korzysci skali oraz wzgledy finansowe.
Korzysci skali pojawiaja sie wowczas, gdy wraz ze wzrostem rozmiarow
produkcji jednostkowe koszty sie obnizajg. Badania empiryczne wskazuja,
ze optymalne rozmiary produkcji réznych wyrobéw moga byC rézne.
Zalezy to m.in. od poziomu stosowanej techniki i technologii. Wzgledy
finansowe majg znaczenie w tym sensie, ze do realizacji wielu
przedsiewzieC sq potrzebne znacznie wieksze zasoby kapitalu niz bedace



w dyspozycji pojedynczych firm lub osob. Zakladanie spétek umozliwia
ponadto produkcyjne wykorzystanie oszczednosci drobnych inwestorow.

Spotka jest umowa, na mocy ktérej wspolnicy podejmuja wspolng
dzialalnos¢ gospodarcza i daza do osiggniecia wspolnego celu. W polskim
Kodeksie spotek handlowych obowigzujacym od 1 stycznia 2001 r.
wyodrebnia sie dwa rodzaje spotek:

1) spotki osobowe, ktore moga wystepowa¢ w formie spotki jawnej,
partnerskiej, komandytowej lub komandytowo-akcyjnej,

2) spoiki kapitalowe, ktore przybieraja forme spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia lub spotki akcyjnej.

Dla spétek osobowych istotny jest sktad osobowy okreslony w umowie,
a dla spotek kapitatlowych — kapitat ztozony z udziatéw lub akcji.

Spotka osobowa jest wlasnoscig co najmniej dwéch partneréw, ktorzy
wnoszg odpowiedni kapital, wspolnie prowadza dziatalno$¢ gospodarcza,
ponosza ryzyko zwigzane z tq dzialalnoScia, dzielg sie osiggnietymi
zyskami i odpowiadaja za powstale zobowigzania. Spotka osobowa jest
osoba prawng. Oznacza to, iz moze we wilasnym imieniu nabywac prawa
(a zwlaszcza wlasnos¢ nieruchomosci), zacigga¢ zobowigzania
i wystepowaC w sadzie jako powod lub pozwany. W zakresie podatku
dochodowego spotka osobowa podlega przepisom ustawy o podatku
dochodowym od o0s6b fizycznych. Zakres odpowiedzialnosci partnerow za
zobowigzania spo6tki moze by¢ rézny. W praktyce najczesciej spotykane sq
dwa rodzaje spotek osobowych: jawne i komandytowe.

Spotka osobowa jawna jest umownym zrzeszeniem dwu lub wiecej
osOb, majacych na celu wspolne prowadzenie przedsiewziecia
zarobkowego we wspélnym imieniu wspélnikow, na zasadzie peinej
i solidarnej odpowiedzialnosci wszystkich wspélnikow. Spétka jawna
sklada sie zwykle z niewielkiej liczby wspélnikow majacych do siebie
peilne zaufanie.

Spotka osobowa komandytowa jest odmiang spotki osobowej jawnej.
Jej istota polega na tym, ze wystepuja dwa rodzaje wspolnikow: wspalnicy
zwani komplementariuszami, odpowiadajacy za zobowigzania prawne
i finansowe spotki calym majatkiem, oraz wspoélnicy bierni, zwani
komandytariuszami, ktérzy odpowiadajq za zobowigzania spoétki tylko do



wysokosci wniesionych udzialow kapitalowych, czyli do tzw. sumy
komandytowe;.

Spotki osobowe umozliwiajg taczenie sie pojedynczych kapitatlow
w wiekszg jednostke gospodarcza. To taczenie sie jest jednak mozliwe tylko
w ograniczonym zakresie. W spotkach tych zakup i sprzedaz udziatow
wymaga, z reguly, zgody partnerow. Moze to hamowac wzrost rozmiarow
kapitatu i liczby uczestnikow spotki. Takze pelna odpowiedzialnosc¢
majatkowa wspolnikow sprawia, ze spotke zaklada zazwyczaj kilka osob
majacych do siebie zaufanie. Z tego wzgledu najwygodniejszga forma
akumulacji kapitatu jest spotka kapitatowa.

Spolki kapitalowe moga wystepowa¢ w formie spéltek z ograniczong
odpowiedzialnoscia i spotek akcyjnych.

Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia jest spotka kapitalowa,
w ktorej wszyscy wspolnicy odpowiadaja za zobowigzania tylko do
wysokosci wniesionych przez nich udziatow kapitatlowych (pienieznych lub
rzeczowych). W Kodeksie spotek handlowych przyjeto, ze kapitat
zakladowy spotki powinien wynosi¢ co najmniej 50 000 zi. Wartos¢
minimalna udziatlu nie moze byc¢ nizsza niz 500 zt. Do powstania spotki
z 0.0. wymagane jest zawarcie umowy w formie aktu notarialnego,
whiesienie catlego kapitalu zakladowego, ustanowienie wiadz spoétki, wpis
spotki do rejestru handlowego. Spotka z 0.0. ma osobowosS¢ prawna.

Wihadzami spotki sg: zgromadzenie wspolnikow, rada nadzorcza oraz
zarzad. Kazdy ze wspolnikow moze pozby¢ sie swoich udzialow w spotce.
Umowa moze okreSla¢, czy zbycie udzialdw wymaga zezwolenia
wspolnikéw lub rady nadzorczej.

Spoltka akcyjna jest spotka kapitatlowq, ktorej podstawa finansowa jest
kapital wniesiony przez wspdlnikow w formie akcji. Spotka akcyjna ma
zazwyczaj duzq liczbe akcjonariuszy, ktorzy traktujg udzial w spotce przede
wszystkim jako lokate kapitatu. Udzialowcy spoéltki akcyjnej odpowiadaja
za zobowiazania spotki tylko do wysokosci zakupionych akcji.

Spotka akcyjna jest samodzielng jednostka organizacyjng majacq
osobowos¢ prawng. Za biezacqa dzialalnoS¢ spétki odpowiada jej
kierownictwo, czyli zarzad. Wybrana przez wilascicieli rada nadzorcza
bierze udzial w podejmowaniu podstawowych decyzji strategicznych
dotyczacych kierunkow rozwoju spoiki, inwestycji, podzialu zysku itp.
Niektore z tych decyzji sq zatwierdzane bezposrednio przez akcjonariuszy



na walnych zgromadzeniach akcjonariuszy w drodze glosowania.
Teoretycznie wlasciciel 50% akcji + 1 akcja ma tzw. kontrolny pakiet akcji
i decyduje o dziatalnosci spotki. Ze wzgledu jednak na to, ze spoiki akcyjne
szybko sie rozrastajg i wystepuje duza liczba rozproszonych akcjonariuszy,
praktycznie kontrole nad spotka moga sprawowacC wiasciciele 30% czy
nawet 20% akcji (a niekiedy kilkunastu lub kilku procent).

Spoltki akcyjne (zwane czesto korporacjami) majq, podobnie jak inne
przedsiebiorstwa, wiele Zrddel finansowania i rozszerzania dzialalnosci.
Mozna je podzielic na wewnetrzne i zewnetrzne. Najwazniejszym
wewnetrznym zrédlem finansowania dziatlalnoSci spotki akcyjnej jest
nierozdzielona (w postaci dywidend) czes¢ zysku. Istotng role odgrywac
tez moze fundusz amortyzacji. Teoretycznie jest on przeznaczony na
odtworzenie zuzytego majatku, w praktyce finansuje sie z niego réwniez
nowe inwestycje. Zewnetrznymi zZrodlami finansowania dzialalnosci
spotki akcyjnej sa Srodki finansowe pochodzace ze sprzedazy akcji
i obligacji oraz z kredytow zaciggnietych w bankach lub innych
instytucjach finansowych.

Warto w tym miejscu wyjasni¢ roznice miedzy akcja i obligacjg. Akcja
jest papierem wartoSciowym potwierdzajgcym udzial jej wiasciciela
w kapitale spotki akcyjnej[72]. Akcje odzwierciedlaja wspotudziat
w kapitale spotki i dajg prawo do udziatu w jej zyskach (czyli do pobierania
dywidend) oraz prawo glosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.
Obligacja jest natomiast formag pozyczki. Jest to papier wartoSciowy
emitowany przez panstwo lub niektore przedsiebiorstwa, przynoszacy jego
posiadaczowi staly, z gory okreSlony dochod. Wiasciciel obligacji jest
pozyczkodawcg, a nie wspotwlascicielem firmy i ma prawo do stalych
odsetek do momentu likwidacji pozyczki, czyli jej splaty. Okres splaty
obligacji moze by¢ r6zny (w praktyce od jednego roku do 40 lat).

Przedsiebiorstwa spoldzielcze powstaja jako dobrowolne zrzeszenia
0sOb prowadzacych wspolng dzialalnos¢ w imieniu swoich czionkow.
Specyfika przedsiebiorstw spo6tdzielczych polega przede wszystkim na tym,
ze:

1) czlonkowie spoidzielni moga wnosi¢ do niej udzialy zar6éwno
w postaci Srodkéw pienieznych, jak i budynkoéw, maszyn i ziemi;



2) zarzadzanie spoéidzielnia opiera sie na zasadach samorzadowych
(ogblne zebranie cztonkow, ktére formalnie jest najwyzsza wiadzg
spotdzielni, wybiera zarzad spotdzielni; kazdy cztonek spotdzielni ma
jeden glos, niezaleznie od wielkosci wniesionych wkladow);

3) podzialu nadwyzki ekonomicznej (przychody zmniejszone
o poniesione koszty) miedzy cztonkow spoétdzielni dokonuje sie przy
uwzglednianiu dwoch kryteriow: (a) biezacego wkladu pracy
cztonkéw spétdzielni (dochody z pracy), (b) wysokoSci wniesionego
wkiadu kapitatowego (dywidenda).

Specyficzng formg przedsiebiorstwa prywatnego jest spolka
pracownicza, w tym tzw. akcjonariat pracowniczy (Employee Stock
Ownership Plan — ESOP). Przedsiebiorstwo moze by¢ wlasnoscig
pracownikow w catosci lub czeSci. Akcje pracownicze sa akcjami
preferencyjnymi, przekazywanymi pracownikom na dogodnych warunkach,
korzystniejszych niz w przypadku akcji sprzedawanych na gieldzie. Ta
forma wlasnosci pojawila sie na zasadzie eksperymentu w koncu XIX w.
Na szerszg skale zostala wprowadzona po drugiej wojnie Swiatowej
w Stanach Zjednoczonych i Europie Zachodniej, zwlaszcza w latach 80.
Dzieki nowym regulacjom odnoszgacym sie do podatkéw i podziatu zysku
przedsiebiorstw, zakres jej wystepowania powaznie sie zwiekszyl. Obecnie
w Stanach Zjednoczonych ESOP-y zatrudniajg okoto 15 mln oséb. Akcje
pracownicze dosyc czesto traktuje sie jako sposob ulatwiajacy ograniczanie
zadan placowych pracownikow, wzmacniajagcy przy tym motywacje
nastawiong na wzrost indywidualnej wydajnosci pracy i poprawe
efektywnosci przedsiebiorstwa jako calosci. Zwolennicy tej formy
wiasnosci podkreslaja, ze firmy, ktorych pracownicy sg jednoczesnie ich
wiasScicielami, lepiej sobie radzq na rynku, rzadziej zwalniajg, a pracownicy
chetniej wykonuja swoje obowiazki.

W Polsce, zwlaszcza w poczatkowym okresie transformacji, pracownicy
stajg sie wspotwlascicielami prywatyzowanych przedsiebiorstw przez
zakup czesSci akcji po preferencyjnych cenach (w latach 1990-1994 mogli
nabywa¢ do 20% akcji za polowe ich ceny rynkowej obowigzujqcej
w pierwszym dniu emisji, a od 1995 r. uzyskali prawo do bezplatnego
przejecia 15% akcji) lub przez tworzenie spoétek pracowniczych



(przejmowanie firm panstwowych przez pracownikow i zarzad w formie
leasingu).

Przedsiebiorstwa bedace wlasnoscia panstwa istniejg w roznych
systemach spoteczno-ekonomicznych. Po drugiej wojnie Swiatowej
przedsiebiorstwa panstwowe odgrywaly dos¢ duza role rowniez w wielu
krajach Europy Zachodniej. Czesto traktowano je jako wazny element
stabilizacji koniunktury i realizacji pewnych celow spotecznych
(oddziatlywanie na wielkoS¢ zatrudnienia, dochodéw ludnosSci i cen
podstawowych artykutéw). W najwiekszym stopniu ,modzie” na
nacjonalizacje oparly sie Stany Zjednoczone i Japonia. W latach 80. XX w.
w krajach Europy Zachodniej coraz wyrazniej zaczeto dostrzegac stabosci
przedsiebiorstw panstwowych, ich niska efektywnos¢ i wplyw na
zwiekszanie sie deficytu budzetowego. W zwigzku z tym w wielu krajach
Europy Zachodniej rozpoczeto proces prywatyzacji znacjonalizowanych
wczesSniej przedsiebiorstw. W gospodarce centralnie planowanej wiasnosc
panstwowa dominowata we wszystkich dziedzinach gospodarki. W Polsce
wyjatkiem bylo drobnotowarowe prywatne rolnictwo. Na poczatku lat 90.
XX w. transformujgce sie gospodarki stanely wobec potrzeby
przeprowadzenia gruntownych zmian systemowych. Na przebieg
prywatyzacji, czyli jej cele, tempo i metody, duzy wplyw mialy roznice
w sytuacji politycznej i spotecznej tych krajow.



6.3. Cele dziatalnosci przedsiebiorstwa

Analiza tradycyjnego (klasycznego) modelu przedsiebiorstwa opiera sie na
zatlozeniu, ze celem jego dzialalnosci jest maksymalizacja zysku
calkowitego. Dazac do realizacji tego celu, przedsiebiorstwa okreslaja
rozmiary produkcji, decyduja o jej strukturze asortymentowej, podejmujq
decyzje inwestycyjne itp. Klasyczng teorie maksymalizacji zysku najlepiej
mozna wyjasni¢c na przykladzie przedsiebiorstw prywatnych, ktorych
wlasciciele roéwnoczeSnie nimi  zarzadzaja. Posiadanie kapitatu
i zarzadzanie jest wowczas skupione w rekach wlasciciela, ktory ponosi
pelng odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje oraz stara sie 0siggnac
mozliwie najwieksze korzysci finansowe.

Alternatywne teorie wyjasniajagce zachowanie przedsiebiorstw
prywatnych starajg sie uwzglednia¢ skomplikowany system powigzan
wystepujacy np. w wielkich spotkach akcyjnych, a takze omawiany juz
wczeSniej proces oddzielania sie wilasnosci od zarzadzania (proces
profesjonalizacji zarzadzania). Analizuje sie w nich inne niz zysk cele
dzialania przedsiebiorstw, ewentualne rozbieznosci interesow akcjonariuszy
i menedzerow itp. Nie wszystkie z formulowanych przez te teorie tez
i postulatow znalazty uznanie w obrebie dominujacego dzi$ nurtu ekonomii
oraz w badaniach empirycznych.

Obserwacje zachowan wspotczesnych korporacji wskazujg, ze chociaz
przedsiebiorstwa w praktyce realizuja wiele réznych celéw i zadan
ekonomicznych, to jednak wszystkie one z reguly naleza do grupy celow
pokrewnych, w duzym stopniu zbieznych z maksymalizacjg zysku.

Zysk calkowity stanowi nadwyzke przychodow ze sprzedazy nad
kosztami catkowitymi zwigzanymi z ich uzyskaniem. W celu obliczenia
wielkosci zysku catkowitego osiggnietego przez przedsiebiorstwo nalezy od
przychodow catkowitych, zwanych tez utargiem catkowitym, odja¢ koszty
catkowite ponoszone przez przedsiebiorstwo.

Utarg calkowity (Uc) mozna przedstawi¢ jako iloczyn ilosci
sprzedanych produktow (Q) i ich ceny (c), czyli:



(6.1)

Na wysokos¢ utargu catkowitego osigganego przez przedsiebiorstwo
w powaznym stopniu wplywa popyt na produkty wytwarzane przez
przedsiebiorstwo oraz pozycja firmy na rynku. Zaleznos¢ miedzy
rozmiarami produkcji, ceng i utargami nalezy wiec rozpatrywac, biorgc pod
uwage przede wszystkim to, w jakim stopniu przedsiebiorstwo moze
wplywa¢ na cene. Z tego wzgledu bedziemy odrebnie analizowali
ksztaltowanie sie utargow w warunkach ceny niezaleznej od
przedsiebiorstwa i w warunkach, gdy przedsiebiorstwo moze wywierac
wplyw na poziom ceny. Ilustracje liczbowa obu tych przypadkow zawiera
tabela 6.1, a ilustracja graficzna jest przedstawiona na rysunku 6.1.

Dla lepszego zrozumienia zaleznosci miedzy ceng i utargiem catkowitym
niezbedne jest wprowadzenie pojecia utargu przecietnego i krancowego.

Utarg przecietny (Up) obliczamy, dzielagc utarg calkowity przez ilosc¢
sprzedanych débr. Inaczej mowigc utarg przecietny jest ceng, po ktorej te
dobra zostaty sprzedane.

(6.2)

Utarg krancowy (Uk) jest to dodatkowy utarg osiggany przez
przedsiebiorstwo dzieki sprzedazy dodatkowej jednostki dobra. Utarg
krancowy mozna wiec zapisac jako:
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Jezeli przedsiebiorstwo dziala w branzy, w ktorej spelnione sq warunki
rynku doskonatego (na rynku dziala bardzo duzo przedsiebiorstw, tatwo
mozna podjaC produkcje w tej branzy, produkty sg jednorodne, istnieje
doskonata informacja o rynku), wowczas nie ma ono wplywu na cene
i musi zaakceptowac cene, ktora uksztaltowata sie na rynku pod wplywem
popytu i podazy. Przedsiebiorstwo nie moze podnies¢ ceny na swoje dobra,
poniewaz nabywcy kupiliby dobra oferowane po cenie rynkowej przez
innych producentéw. Przedsiebiorstwo nie bedzie tez zainteresowane
obnizeniem ceny, poniewaz jest w stanie sprzedac cala swoja produkcje po
istniejacych cenach. Utarg catkowity rosnie proporcjonalnie do iloSci
sprzedanych dobr. W warunkach ceny niezaleznej od producenta utarg
przecietny jest tez rowny utargowi krancowemu, poniewaz kazda nastepna
jednostka dobra jest sprzedawana po tej samej cenie (por. tab. 6.1 i rys.
6.1a). Zalezno$c¢ te mozna zapisaC nastepujaco:

¢ = Up = Uk.
(6.4)

Zazwyczaj jednak przedsiebiorstwa dzialaja na rynkach niedoskonatych,
mogq wiec w wiekszym lub mniejszym stopniu wptywac na poziom cen
oraz zwiekszaC¢ rozmiary sprzedanej produkcji poprzez obnizenie cen.
Oznacza to jednak, ze zalezno$SC miedzy utargiem catkowitym i liczba
sprzedanych produktow nie ma charakteru liniowego, a utarg przecietny
i utarg krancowy spadaja wraz ze wzrostem ilosci sprzedanych dabr.
Przypadek ten mozna zilustrowaC za pomocg drugiego przyktadu
liczbowego przedstawionego w tabeli 6.1. Widzimy, ze przedsiebiorstwo
moze 0siggnaC wzrost utargu catkowitego, obnizajac cene i sprzedajac
wiekszg ilos¢ produktow. Warto tez zauwazyc, ze utarg krancowy spada
szybciej niz utarg przecietny, gdyz przedsiebiorstwo, jesli chce sprzedac
wiecej produktow, musi coraz bardziej obniza¢ ceny. Spadek utargu
spowodowany obnizka ceny przedsiebiorstwo rekompensuje przychodami
uzyskanymi ze sprzedazy wiekszej ilosci produktow. Jest to mozliwe
wowczas, gdy produkty wytwarzane przez przedsiebiorstwo charakteryzujq
sie wysoka elastycznoscia cenowa popytu. Spadek ceny jest wowczas
wolniejszy niz wzrost popytu, a utarg krancowy ma wartoS¢ dodatnia. Jezeli
jednak cena spada szybciej niz popyt (czyli przy niskiej elastycznosci



cenowej popytu), wowczas utarg krancowy bedzie ujemny, a utarg
calkowity zacznie spada¢. W podanym przykladzie (tab. 6.1) spadek ceny
do 4 zl, a nastepnie do 3,5 z} prowadzi do spadku utargu catkowitego
z 45 z} do 44 z}, a nastepnie do 42 zt (utarg kranncowy ma wowczas wartosc
ujemnaq). Zaleznosci te sg przedstawione na rysunku 6.1b.

Tabela 6.1. Zaleznosci miedzy rozmiarami produkcji, ceng i utargami

Rozmiary Utargi w warunkach ceny Utargi w warunkach ceny
produkcji niezaleznej od przedsiebiorstwa zaleznej od przedsiebiorstwa
sprzeglanej Cena Utarg Utarg Cena Utarg Utarg
c | calkowity Uc | krancowy Uk | c¢ |calkowity Uc | krancowy Uk

0 4 - - 10,0 - -

1 4 4 4 9,0 9 -9

2 4 8 4 8,5 17 -8

3 4 12 4 8,0 24 -7

4 4 16 4 7,5 30 -6

5 4 20 4 7,0 35 -5

6 4 24 4 6,5 39 -4

7 4 28 4 6,0 42 -3

8 4 32 4 5,5 44 -2

9 4 36 4 5,0 45 -1

10 4 40 4 4,5 45 -0

11 4 44 4 4,0 44 -1

12 4 48 4 3,5 42 -2

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Prowadzenie dzialalnosci gospodarczej wiaze sie z okreslonymi
kosztami. Keoszty sa przedmiotem zainteresowania ksiegowych
i ekonomistéw, chociaz definiujq oni koszty nieco inaczej, a ponadto inne
sq cele dokonywanej przez nich analizy.

Koszty ksiegowe obejmuja wszystkie faktycznie poniesione
i udokumentowane wydatki pieniezne zwigzane 2z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej, takie jak koszty zakupu surowcow i materiatow,
place, amortyzacja, oplaty za energie, dzierzawe lokalu, ziemi itp. Ksiegowi
interesujg sie gléwnie tym, jak i dlaczego zmienia sie poziom i struktura



kosztow w badanym okresie oraz w jaki sposéb mozna rozliczyC rozne
rodzaje kosztow na poszczegdlne dobra wytwarzane w przedsiebiorstwie
w celu obliczenia kosztu jednostkowego produktu oraz ceny, po ktorej
zostanie sprzedany.

Ekonomista natomiast zastanawia sie nad wykorzystaniem posiadanych
zasobow czynnikéw produkcji w roznych alternatywnych zastosowaniach
oraz analizuje relacje miedzy kosztami, utargami i poziomem produkcji
w celu okreSlenia optymalnych rozmiarow produkcji, czyli rozmiarow
produkcji, przy ktorych przedsiebiorstwo maksymalizuje zysk. Z tego
wzgledu w teorii ekonomii pojecie kosztow jest traktowane szerzej. Pod
uwage bierze sie nie tylko koszty faktycznie poniesione, ale rowniez koszty
alternatywne. Koszt alternatywny, zwany tez kosztem utraconych
mozliwosci (opportunity cost), to rownowartosC dochodow, ktére dany
czynnik produkcji moglby przynies¢, gdyby wykorzystano go w innym,
mozliwie najlepszym zastosowaniu. Koszty ekonomiczne, oprocz
wydatkéw faktycznie ponoszonych przez przedsiebiorstwo, obejmujq takze
koszty alternatywne (inaczej koszty domniemane), a wiec koszty, ktorych
przedsiebiorstwo faktycznie nie ponosi. Do kosztow prowadzenia
okreslonej dzialalnosci nalezaloby bowiem doda¢ potencjalne straty
wynikajace z rezygnacji z dochoddw, jakie przyniostyby czynniki produkcji
wykorzystane w innym zastosowaniu.
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Rysunek 6.1a. Utargi i cena niezalezna od producenta
Rysunek 6.1b. Utargi i cena zalezna od producenta

Istote kosztu alternatywnego mozna najprosciej wyjasni¢ postugujac sie
przyktadem przedsiebiorcy, ktory dysponuje trzema czynnikami produkcji:
ziemiq, kapitalem i samodzielnie prowadzi gospodarstwo rolne, uzyskujac



z tego tytulu okreSlone dochody. Jego koszt alternatywny mozna
przedstawiC nastepujqco:

1. Jako wiasciciel ziemi wykorzystuje ja produkcyjnie i osigga okreslone
dochody. Posiadang ziemie moglby jednak wykorzysta¢ inaczej,
np. sprzeda¢, uzyskane pienigdze ulokowa¢ w banku i regularnie
z tego tytulu uzyskiwaC odsetki. Moglby tez posiadang ziemie
wydzierzawi€, otrzymujac z tego tytulu okreSlone dochody.
Potencjalne odsetki bankowe i dochody z dzierzawy nalezy traktowac
jako koszt alternatywny produkcyjnego wykorzystania ziemi.

2. Jako wiasciciel maszyn oraz budynkow moglby je wydzierzawiac lub
przeznaczy¢ na inne cele i uzyskatby z tego tytulu okreslone dochody.
Te utracone dochody sg traktowane jako koszt alternatywny;

3. Wiasciciel ziemi i kapitalu zamiast prowadzi¢ gospodarstwo rolne
mogiby podjac¢ prace zarobkowgq i uzyskiwac z tego tytutu okreslone
dochody. Stanowig one koszt alternatywny jego pracy jako wiasciciela
gospodarstwa rolnego.

Réwniez czeS¢ zysku przedsiebiorcy i przedsiebiorstwa w analizach
teoretycznych traktuje sie jako koszt. Oprocz ewentualnych zasobow
wilasnego kapitalu przedsiebiorca angazuje w dzialalno$¢ gospodarcza
swoje unikalne umiejetnosci i zdolnosci, zwane przedsiebiorczoscia, ktora
mozemy potraktowac jako specyficzny czynnik produkcji, czesto okreslany
jako czwarty czynnik produkcji. Aby przedsiebiorca pozostat przy danej
dzialalnosci gospodarczej i nie przenidst bedacych w jego dyspozycji
zasobow czynnikow produkcji do innej, alternatywnej dzialalnoSci, musi
by¢ odpowiednio wynagradzany, a jego przedsiebiorstwo musi osiggac
pewne minimum zysku. Tego rodzaju zysk okresla sie zazwyczaj jako zysk
normalny. Jest on tzw. zyskiem imputowanym, wliczanym w koszty
ekonomiczne.

Koszty ekonomiczne obejmujq zatem wszystkie koszty zwigzane
z wykorzystaniem zasobow, a wiec zaréwno rzeczywiscie poniesione
koszty, jak i koszty alternatywne, 1acznie z zyskiem normalnym,
niezbednym do zatrzymania zasobow w danej dziatalnosci gospodarczej.

Rézne rozumienie kosztow ksiegowych i kosztow ekonomicznych
rzutuje tez na roznice miedzy zyskiem ksiegowym (bilansowym) i zyskiem
ekonomicznym. Zysk ksiegowy jest roznica miedzy przychodami ze



sprzedazy dobr i ustug a faktycznie poniesionymi przez firme kosztami.
Jezeli od catkowitych przychodéw firmy odejmiemy wszystkie koszty
zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (tj. koszty ksiegowe
i koszty alternatywne wraz z zyskiem normalnym), to uzyskang nadwyzke
mozemy okresli¢ jako zysk ekonomiczny lub nadzwyczajny.

W analizach ekonomicznych to wiasnie zysk ekonomiczny, a nie
ksiegowy, jest rzeczywista miarg efektywnosSci  wykorzystania
poszczeg6lnych czynnikéw produkcji. Zysk ekonomiczny informuje
glownie o tym, czy istnieja bodZce do dalszego utrzymywania czynnikow
produkcji w danym zastosowaniu, czy tez nalezy je wycofa¢ i ulokowac
w innych przedsiewzieciach, gdzie mozna oczekiwac wiekszych zyskow.

Warto podkresli¢, ze zysk jest specyficzng forma dochodu m.in.
z nastepujacych wzgledow:

1) nie moze by¢ negocjowany lub ustalany wczesniej, lecz jest wartoscig
wynikowg (w przeciwienstwie do innych form dochodu, takich jak
renta, procent czy place);

2) moze by¢ nie tylko dodatni (jak wyzej wymienione formy dochodow),
lecz takze ujemny (gdy przedsiebiorstwo ponosi straty).

Osigganie  zysku jest podstawowym  warunkiem sprawnego
funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstwa. Przedsiebiorstwo przynoszace
przez dhuzszy okres straty nie ma szans na utrzymanie sie na rynku. Duza
rola zysku w przedsiebiorstwie wynika z nastepujacych wzgledow:

1) wielkosc¢ osigganego zysku decyduje o mozliwosciach rozwojowych
firmy, o tym, jakie Srodki mozna przeznaczy¢ na postep techniczny
i inwestycje zwiekszajace moce produkcyjne przedsiebiorstwa;

2) wielkos¢ zysku przesadza o stopniu samofinansowania biezacej
dzialalnoSci przedsiebiorstwa; zyski regularnie naptywajace do kasy
przedsiebiorstwa umozliwiaja pokrywanie biezacych kosztow
zwigzanych z zakupem surowcow i materialow, optaceniem ustug
energetycznych i transportowych,  wyplata ~ wynagrodzen
i pokrywaniem podatkow z wiasnych sSrodkéw bez koniecznosci
zaciggania kredytow bankowych;

3) od wielkosci zysku i jego podziatlu zalezy wysokos¢ dywidendy
i rynkowa wartoS¢ akcji (w spotkach akcyjnych) oraz wysokosc¢



dochodow wiascicieli kapitatu (w innych formach wiasnosci);

4) zysk peli funkcje motywacyjng takze w szerszym aspekcie; wzrostem
zysku zainteresowani sg nie tylko wilasciciele firmy, lecz takze zarzad
i pracownicy; dobrze prosperujgca firma stwarza trwale perspektywy
zatrudnienia i mozliwosci wzrostu plac, udzialu w zyskach
i powiekszenia Swiadczen socjalnych;

5) zysk, okreslajgc mozliwosci rozwojowe firmy, wplywa rownocze$nie
na wielko$¢ zatrudnienia; firmy nieosiggajace zysku lub dziatajace na
granicy optacalnosci musza redukowac zatrudnienie; przedsiebiorstwa
dobrze prosperujace, inwestujace i powiekszajagce moce produkcyjne
tworzg nowe miejsca pracy i zatrudniajg dodatkowych pracownikéw;
na korzysci ptynace z zysku nalezy wiec patrze¢ rowniez przez
pryzmat korzySci spotecznych; zatrudnienie nowych pracownikow
zmniejsza bezrobocie i wydatki socjalne budzetu panstwa.



6.4. Krotkookresowa teoria produkji

Produkcja polega na laczeniu roznych czynnikéw produkcji w celu
uzyskania okreSlonej ilosci produktow. Przedsiebiorca, ktorego celem jest
maksymalizacja zysku, dazy do racjonalnego wykorzystania czynnikow
produkcji.

Zaleznos¢ miedzy wielkoscigq produkcji a nakladami poniesionymi na jej
uzyskanie moze byC wyrazona w postaci funkcji produkcji. Zaleznos¢ ta
ma charakter przyczynowo-skutkowy (gdzie przyczyng jest wykorzystanie
czynnikow produkcji, skutkiem za$ wuzyskanie okreSlonej wielkoSci
produkcji).

Funkcje produkcji mozna przedstawi¢c w formie nastepujacego
uproszczonego zapisu:

Pc = f (Nz, Nk, Np),
(6.5)

gdzie:
Pc — produkt catkowity,
Nz — naklady ziemi,
Nk — naklady kapitatu,
Np — naklady pracy.

Zwiekszenie rozmiarow produkcji wymaga czasu na zwiekszenie ilosci
poszczegblnych czynnikéw produkcji (Nz, Nk, Np). Stosunkowo szybko
mozna zwiekszy¢ naklady surowcéw, paliwa i pracy. Nie mozna jednak
w krétkim okresie powiekszy¢ powierzchni terenu zajmowanego przez
przedsiebiorstwo, jego hal produkcyjnych oraz liczby maszyn i urzadzen.
Z tego wzgledu przy analizie funkcji produkcji wprowadza sie
rozgraniczenie miedzy statymi i zmiennymi czynnikami produkcji. Stalymi
czynnikami produkcji sg takie, ktorych nakladow nie mozna zwiekszy¢
w danym okresie (sa to np. grunty i budynki). Zmienne czynniki



produkcji to te, ktorych podaz moze by¢ zwiekszona w danym okresie
szybko i bez dodatkowych inwestycji.

Rozroznienie miedzy stalymi i zmiennymi czynnikami produkcji
prowadzi do rozgraniczenia miedzy okresem krdtkim i dlugim. W okresie
krotkim przynajmniej jeden czynnik produkcji jest staly. Produkcja moze
wzrastaC wylacznie przez uzycie wiekszej ilosci zmiennych czynnikow
produkcji. Na przykiad potencjal wytworczy przedsiebiorstwa (maszyny,
urzgdzenia) nie ulega zmianie, natomiast produkcja wzrasta w wyniku
wzrostu liczby zatrudnionych pracownikow, ponoszenia dodatkowych
wydatkow na zakup surowcow, energii itp. W okresie dlugim wszystkie
czynniki produkcji sq traktowane jako zmienne. Zazwyczaj wigze sie to
z nowymi inwestycjami oraz wprowadzeniem zmian technicznych,
technologicznych i organizacyjnych. Czas trwania okresu krotkiego
i dlugiego zalezy od specyfiki gatezi, dlugosci cyklu inwestycyjnego itp.

Do przedstawienia funkcji produkcji w krotkim okresie postuzymy sie
przykladem gospodarstwa rolnego nastawionego na uprawe pszenicy.
Zakladamy upraszczajaco, ze wystepuja tylko dwa czynniki produkcji:
ziemia i praca. Przy zalozeniu, ze naklady ziemi sq state, wzrost rozmiarow
produkcji, czyli zbiorow pszenicy, moze nastgpicC tylko przez zwiekszenie
liczby robotnikow rolnych. Nie oznacza to jednak, ze zbiory pszenicy beda
caly czas rosly proporcjonalnie do wzrostu liczby zatrudnionych.
Zamieszczony w tabeli 6.2 przyklad liczbowy pokazuje dzialanie jednego
z najbardziej znanych praw ekonomicznych — prawa malejacej
produkcyjnosci krancowej. Polega ono na tym, ze zwiekszenie nakladow
czynnika zmiennego (przy zalozeniu, ze pozostate czynniki sg stale)
zaczyna od pewnego momentu dawac coraz mniejsze przyrosty produkcji.
Produkcyjnos¢ kolejnych jednostek czynnika zmiennego sie zmniejsza.
Oznacza to, ze nie jest ani racjonalne, ani mozliwe dodawanie
w nieskonczonos¢ kolejnych jednostek czynnika zmiennego do czynnika
stalego w celu zwiekszania produktu catkowitego. Uzywajac przenosni,
prawidlowos¢ te mozna wyjasni¢ za pomocq znanych przystow: ,co za
duzo, to niezdrowo” lub ,,gdzie kucharek szes¢, tam nie ma co jesc”.

Tabela 6.2. Zbiory pszenicy w ciggu roku

Naklady pracy (liczba Produkt Produkt przecietny | Produkt krancowy
pracownikéw) Np calkowity Pc Pc/Np APc/ANp




(w z1) (w tonach) (w z1)
0 0 - -
1 5 5 5
2 12 6 7
3 21 7 9
4 32 8 11
5 40 8 8
6 42 7 2
7 42 6 0
8 40 5 -2

Zrédlo: opracowanie wiasne.

W  przedstawionym przykladzie poczatkowo zatrudnienie kazdego
nowego robotnika daje przyrosty zbiorow pszenicy, czyli rosnie produkt
calkowity (Pc). Rosnie tez produkt przecietny (Pp), czyli produkt catkowity

.*'h'*'p
krancowy (Pk), czyli przyrost produktu calkowitego zwigzany ze

przypadajacy na jednostke czynnika zmiennego ( i] oraz produkt

AN,
tak, poniewaz dzieki wzrastajacym nakladom czynnika zmiennego (tzn. gdy
w naszym przykladzie zatrudniamy kolejno pierwszego, drugiego, trzeciego
i czwartego robotnika) czynnik staly (czyli ziemia) jest coraz lepiej
wykorzystany. L.atwo jednak sobie wyobrazic¢, ze gdy bedziemy zatrudniali
coraz wiecej robotnikow do uprawiania tego samego obszaru ziemi, relacje
miedzy nakladami czynnika stalego i zmiennego beda sie pogarszac. Od
pewnego momentu zbiory przypadajace na jednego robotnika zaczng malec,
gdyz robotnicy beda dzialali w coraz mniej korzystnych warunkach. Coraz
mniej ziemi bedzie przypadalo na jednego robotnika. Przy dalszym
zwiekszaniu zatrudnienia (w naszym przykladzie 7 i wiecej robotnikow)
okaze sie, ze dodatkowe naklady pracy nie sg juz w stanie zwiekszyc¢
zbiorow pszenicy (produkt catkowity zaczyna spadac). Obniza sie produkt
przecietny, a produkt krancowy uzyskany przez si6dmego robotnika wynosi
0. Zatrudnienie 6smego robotnika sprawia, zZe catkowite zbiory pszenicy

zwiekszeniem nakladow czynnika zmiennego o jednostke ( ) Dzieje sie



obniza sie o 2 tony (w poréwnaniu ze zbiorami uzyskiwanymi przy
zatrudnieniu 7 robotnikow).

Zaleznosci przedstawione w tabeli 6.2 mozna zilustrowac graficznie.
Rysunek 6.2a pokazuje zmiany wielkosci produkcji catkowitej (Pc) dzieki
powiekszaniu liczby zatrudnionych. Poczatkowo produkt calkowity rosnie
szybciej niz naklady, nastepnie zmiany s coraz wolniejsze, az wreszcie
dodatkowe zwiekszanie zatrudnienia prowadzi do spadku produkcji
catkowitej. Z kolei rysunek 6.2b przedstawia krzywe produktu przecietnego
i produktu krancowego. Krzywe te odzwierciedlajag zmiany dokonujace sie
w produkcie catkowitym. Produkt przecietny i produkt krancowy najpierw
rosng, a nastepnie zaczynajg spadac. Produkt krancowy poczatkowo rosnie
szybciej niz produkt przecietny, gdyz — jak juz mowiliSmy wczesniej —
zatrudnianie kolejnych robotnikow daje wiecej niz proporcjonalne
przyrosty produkcji. Jednak po osiggnieciu maksimum nastepuje szybki
spadek produktu krancowego (kolejno zatrudniani dodatkowi pracownicy
w coraz mniejszym stopniu powiekszajg produkt catkowity). Zaczyna wiec
dziala¢ prawo malejgcej produkcyjnosci krancowej. Produkt krancowy jest
dodatni do momentu, gdy produkt catkowity rosnie, kiedy zas produkt
calkowity zaczyna malec¢, produkt krancowy przyjmuje wartoS¢ ujemna.
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Rysunek 6.2. Krzywa produktu catkowitego, przecietnego i kranicowego



6.5. Dtugookresowa teoria produkgcji. Efekty
skali. Wybor technik wytwarzania

W dhlugim okresie wszystkie czynniki produkcji sa zmienne, poniewaz
istnieje mozliwos¢ zwiekszenia ich nakladow w przedsiebiorstwie. Czas
potrzebny na powiekszenie potencjatu produkcyjnego, budowe nowej
fabryki, instalacje maszyn i wprowadzenie zmian technicznych rozni sie
powaznie w zaleznosci od gatezi przemystu (bedzie niewatpliwie znacznie
dluzszy w przemysle metalurgicznym lub chemicznym niz w przetworstwie
Zywnosci).

W dlugim okresie przedsiebiorstwo podejmuje wiele decyzji. Do
najwazniejszych nalezg decyzje dotyczace skali prowadzonej dzialalnosci
gospodarczej (czyli rozmiaréw produkcji), lokalizacji oraz wyboru
techniki wytwarzania.

Zwiekszenie nakladow czynnikéw produkcji prowadzi do wzrostu
rozmiarow produkcji. Jednakze podwojenie wszystkich czynnikow
produkcji nie musi oznacza¢, ze produkcja takze wzrosnie dwukrotnie.
Nalezy rozgraniczyc tutaj trzy mozliwosci:

1) stale efekty skali, gdy rozmiary produkcji powiekszajg sie w takim
samym tempie, jak naktady czynnikéw produkcji,

2) rosnace efekty skali, gdy rozmiary produkcji rosng szybciej niz
naklady czynnikéw produkcji,

3) malejace efekty skali, gdy rozmiary produkcji rosna wolniej niz
naklady czynnikéw produkcji.

Te trzy sytuacje prezentujemy graficznie (rys. 6.6) po wprowadzeniu
pojecia krzywej jednakowego produktu.

W dlugim okresie firma moze zmienia¢ lokalizacje. Lokalizacja moze
w istotnym stopniu wptywac na koszty produkcji z powodu roznic w cenie
ziemi, kosztach materiatow, surowcow, energii, stawkach plac, kosztach
ustug transportowych, telekomunikacyjnych, bankowych itp. Przy
podejmowaniu decyzji o lokalizacji bierze sie pod uwage takze wielkosc



rynku zbytu, podaz kadr kwalifikowanych, jako$¢ dostepnych na lokalnym
rynku surowcOw oraz poziom infrastruktury gospodarczej. Jako przyklad
rozwazmy krotko kwestie kosztow transportu. Rozwigzaniem idealnym jest
lokalizacja firmy w poblizu Zrédet surowcéw i rynkow zbytu. Jezeli jednak
zrodla zaopatrzenia i rynki zbytu sa polozone w roznych regionach,
wowczas decydujgce sq roznice miedzy kosztami transportu surowcow
i wyrobow gotowych. Gdy transport surowcow (np. wegla czy rudy zelaza)
jest kosztowny, firma bedzie zlokalizowana w poblizu ich zt6z lub
w poblizu portow. Natomiast gdy bardziej kosztowny jest transport
wyrobow gotowych (np. chleba czy piwa), producenci bedg starali sie
zlokalizowa¢ firmy, biorac pod uwage przede wszystkim potencjalne rynki
zbytu.

Kolejng wazng decyzja podejmowang w dlugim okresie jest wybor
metod (technik) wytwarzania. Jak juz méwiliSmy wczesniej, w dlugim
okresie wszystkie czynniki produkcji sa zmienne. Firma moze wiec
wybiera¢ technologie, z jakich chce korzysta¢, jaka fabryke wybudowac,
w jakie maszyny ja wyposazy¢, czy zastosowaC zautomatyzowany proces
produkcji, czy tez techniki bardziej tradycyjne, oparte na wiekszym
wykorzystaniu pracy (techniki pracooszczedne czy pracochtonne). Decyzje
dotyczace wyboru metod wytwarzania majg dlugookresowe konsekwencje.
Trzeba pamieta¢, ze gdy fabryka zostanie wybudowana i maszyny zostang
zainstalowane, to na wiele lat mamy woOwczas przynajmniej jeden staly
czynnik produkcji, czyli sytuacje typowa dla analizy krétkookresowej.
W praktyce taki krotki okres moze trwac przez wiele lat. Dlatego teraz
zastanowimy sie nad tym, co decyduje o wyborze technik wytwarzania,
czyli co decyduje o optymalnej kombinacji czynnikow produkcji.

Firma maksymalizujgca zysk bedzie chciala wybrac¢ taka kombinacje
czynnikow produkcji, ktora pozwoli uzyskac okreslony poziom produkcji
przy mozliwie najnizszych nakladach czynnikéw produkcji. Kwestie te
mozna wyjasni¢, wykorzystujac pojecie produkcyjnosci krancowej oraz
wprowadzajac pojecia izokwanty (krzywej jednakowego produktu)
i izokoszty (linii jednakowego kosztu).

Decyzje dotyczace wyboru technik wytwarzania mozemy tez analizowac,
wprowadzajac pojecia krzywej jednakowego produktu, krancowej stopy
substytucji i linii jednakowego kosztu.



Krzywa jednakowego produktu, zwana tez izokwantg, jest zbiorem
wszystkich technicznie wydajnych kombinacji czynnikow produkcji, ktore
pozwalaja wytworzyC takg samag iloS¢ danego produktu. Na rysunku 6.3
mamy krzywe jednakowego produktu uzyskiwane przy réznych
kombinacjach naktadow pracy i kapitatlu. Roznym poziomom produkcji Q1,
Q2, Q3 odpowiadaja rozne izokwanty. Im wyzszy poziom produkcji, tym
wyZej potozone sg izokwanty. Punkty a, b, ¢, d na izokwancie Q1 okreSlaja
techniki produkcji umozliwiajgce osiggniecie produkcji o rozmiarach Q1.
Przesuwajac sie wzdluz krzywej jednakowego produktu od punktu a do
punktow b, c oraz d, firma wykorzystuje coraz mniej kapitatu i zatrudnia
coraz wiecej pracownikow, czyli wybiera coraz bardziej pracochlonne
techniki wytwarzania. Zmiana techniki wytwarzania polega wiec na
substytucji jednego czynnika produkcji drugim.
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Rysunek 6.3. Krzywe jednakowego produktu (izokwanty)
Zrédlo: opracowanie wlasne.

Izokwanty charakteryzujg sie nastepujacymi wiasciwosciami:

1. Izokwanty maja nachylenie ujemne, gdyz przedsiebiorstwo bedzie
bralo pod uwage wykorzystanie techniki bardziej kapitalochtonnej
tylko wowczas, gdy bedzie sie to wigzalo ze zmniejszeniem liczby
pracownikow (np. przejscie z punktu b do punktu a na rys. 6.3).

2. Izokwanty nie moga sie przecina¢. Ceche te wyjasnia rysunek 6.4
pokazujacy, ze przeciecie sie dwoch izokwant oznaczatoby, ze gorny
fragment izokwanty Q2 nalezy odrzuci¢, gdyz wymagalby wiekszych
nakladow pracy przy tych samych nakladach kapitalu. Z kolei od



punktu przeciecia Q1 i Q2 mielibySmy sytuacje odwrotng — przy tych
samych nakladach pracy izokwanta Q1 wymagalaby wiekszych
naktadow kapitatu.
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Rysunek 6.4. [zokwanty nie moga sie przecinac¢
Zrédto: opracowanie whasne.

3. Kazda izokwanta odnosi sie do okreslonego poziomu produkciji,
a zatem im wyzej potozona izokwanta, tym poziom produkcji wyzszy.



4. Izokwanty podlegaja malejacej krancowej stopie substytucji, co jest
zwigzane z prawem malejacych przychodow.

Krancowa stopa substytucji (Kss) czynnikéw produkcji Np i Nk
nazywamy stosunek przyrostu czynnika produkcji Nk do przyrostu czynnika

produkcji Np, czyli przy danej iloSci wytworzonego produktu.

e
AN, ?
ZaleznoS¢  miedzy  wielkoScia ~ krancowej  stopy  substytucji
a produkcyjnoscig krancowaq przedstawimy, postugujac sie rysunkiem 6.5.
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Rysunek 6.5. Malejaca kranicowa stopa substytucji
Zrédlo: opracowanie wlasne.

Z ksztaltu krzywej jednakowego produktu wynika, ze krancowa stopa
substytucji maleje. Posuwajgc sie wzdluz izokwanty w dot widzimy, ze
przejscie z punktu a do punktu b wiaze sie ze spadkiem nakladéw kapitatu



o 2 jednostki (AN, =—2) przy réwnoczesnym wzroscie nakltadéw pracy

o 1 jednostke, a wiec krancowa stopa substytucji wynosi — 2
( AN,
(gd}fz g =ﬁ=%= —2), Przy przejsciu za$ z punktu ¢ do punktu d
i Iu. |
. . : “ s AN 4
krancowa stopa substytucji wynosi —1 (gdyzfx”—m—T——l].Kss

maleje, gdyz w miare spadku nakladow kapitatu i wzrostu naktadow pracy
coraz trudniej jest zastepowacC kapital pracg. Przy ciaglym zwiekszaniu
naktadow pracy krancowy produkt pracy (KPp) maleje w poréwnaniu
z krancowym produktem kapitalu (KPk), co wynika z omawianego juz
wczesniej prawa malejacych przychodow.

Musimy pamieta¢, ze przy posuwaniu sie wzdluz linii izokwanty
zmieniajg sie jedynie kombinacje nakladéw kapitatu i pracy, natomiast
poziom produkcji pozostaje bez zmian. Strata produkcji spowodowana
zmniejszeniem nakladéw kapitatu (czyli KP, XAN,) jest rownowazona
poprzez wzrost produkcji uzyskany dzieki wzrostowi nakladoéw pracy
(KP,xAN,). A zatem

KP,-AN, =KP,-AN,.

(6.6)
Réwnose te mozemy takze zapisa¢ nastepujgco:
AP _ AN, _
KP, AN,
(6.7)

Oznacza to, ze krancowa stopa substytucji kapitalu przez prace jest
odwrotnoscig stosunku produktow krancowych obu tych czynnikow.
Izokwanty mogq byC tez wykorzystane do zilustrowana statych,
rosngcych i malejacych efektow skali. Na rysunek 6.6 pokazano rdzne
efekty skali, mimo iz naklady kapitalu i pracy rosng w takim samym
stopniu: z 1 jednostki do 2, a nastepnie do 3 jednostek, czyli nastepuje



przejscie z punktu A do punktow B i C. Przypadek pierwszy (a)
odzwierciedla stale efekty skali — produkcja rosnie proporcjonalnie do
wzrostu nakladéw ze 100 do 150, a nastepnie 200, 250 i 300 jednostek
(izokwanty sg od siebie jednakowo oddalone). Przypadek drugi (b)
pokazuje rosngce efekty skali — produkcja rosnie wiecej niz
proporcjonalnie do wzrostu nakladow: ze 100 az do 350 jednostek
(odleglosci miedzy izokwantami malejg). Malejace efekty skali (c)
przejawiajg sie w tym, ze produkcja rosnie mniej niz proporcjonalnie do
wzrostu nakladow: ze 100 do 150, 200 i 250 jednostek (odlegltosSci miedzy
izokwantami rosng).
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Rysunek 6.6. Efekty skali
Zrédlo: opracowanie wlasne.

Dotychczas rozpatrywaliSmy wybor technik wytwarzania tylko od strony
mozliwosci technicznych, pomijajac warunki rynkowe, czyli ceny
czynnikow produkcji i wielko$¢ srodkéw finansowych, ktorymi dysponuje
firma. Uwzglednienie tych warunkow umozliwia linia jednakowego kosztu.

Linia jednakowego kosztu, zwana tez izokoszta, pokazuje rozne
kombinacje czynnikow produkcji, ktore przy danych cenach producent



moze zakupi¢ za takq samg wielko$¢ Srodkéw finansowych (nakladow).
Konstrukcja izokoszty jest zblizona do omowionej w rozdziale 5 linii
ograniczenia budzetowego konsumenta. Na rysunku 6.7 na osi rzednych
odkladamy ilos¢ nakladow kapitatu, ktéra przy danej cenie firma moze
naby¢ za dang kwote srodkow pienieznych (punkt A), a na osi odcietych —
ilos¢ nakladéw pracy, jaka przy danej cenie tego czynnika firma moze
nabyc¢ za te samg kwote (punkt B). Odcinek AB, czyli izokoszta Ic1 zawiera
wiec rozne kombinacje kapitatu i pracy, na zaangazowanie ktérych firma
ma wystarczajgce srodki finansowe. Zwiekszenie $rodkéw finansowych
firmy znajdzie na wykresie wyraz w przesunieciu sie linii jednakowego
kosztu w gore (Ic2, Ic3). Dopoty, dopoki ceny czynnikow produkcji
pozostang bez zmian, rozne linie jednakowego kosztu, odpowiadajace
réznym wielkosciom srodkéw finansowych bedacych w dyspozycji firmy,
beda réwnolegle. Zmiana relacji cen czynnikow produkcji prowadzi do
zmiany nachylenia tych linii (izokoszt).
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Rysunek 6.7. Linie jednakowego kosztu (izokoszty)
Zrédlo: opracowanie wlasne.

Nanoszac na jeden rysunek krzywe jednakowego produktu i linie
jednakowego kosztu, mozna okresli¢c optymalna kombinacje czynnikow



produkcji, czyli taka, ktora pozwala osiagnac dany poziom produkcji przy
najnizszym koszcie lub maksymalny poziom produkcji przy danym koszcie.

Rozpoczynamy od okreSlenia optymalnej kombinacji czynnikéw
produkcji pozwalajacej osiggngC dany poziom produkcji (np. Q1) przy
najnizszym koszcie (rys. 6.8). Optymalng kombinacje czynnikéw produkcji
wyznacza na tym rysunku punkt, w ktorym izokwanta odpowiadajaca
danemu poziomowi produkcji jest styczna do mozliwie najnizej polozonej
linii jednakowego kosztu (punkt C). W punkcie tym nastepuje zrownanie
krancowej stopy substytucji czynnikow produkcji ze stosunkiem ich cen.
W punkcie C tangens kata ABO jest miarg zarowno wartosci bezwzglednej
krancowej stopy substytucji, jak i stosunku cen czynnikow produkcji. Punkt
C reprezentuje w tej sytuacji najbardziej technicznie i kosztowo efektywnag
metode wytworczg (odznaczajaca sie nakladami kapitalu Nki1 i nakladami
pracy Npi).
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Rysunek 6.8. Kombinacja czynnikéw produkcji zapewniajaca dany poziom produkcji przy
najnizszych kosztach
Zrédlo: opracowanie wlasne.

W wariancie drugim (rys. 6.9) zakladamy, iz przy danych nakladach
finansowych (kosztach) firma poszukuje optymalnej kombinacji czynnikow
produkcji, pozwalajqcej osiggna¢ maksymalny poziom produkcji. Rysujemy
linie jednakowego kosztu (Ic) reprezentujacq zalozony poziom kosztow
calkowitych, a nastepnie nanosimy potencjalne metody wytworcze
reprezentowane przez kolejne izokwanty Q1, Q2, Q3, Q4. Tym razem
wybieramy mozliwie najwyzej potozong izokwante, styczng do danej linii



jednakowego kosztu. Okazuje sie, ze przy danych kosztach maksymalne
rozmiary produkcji mozemy osiggna¢, wybierajac kombinacje czynnikow
produkcji wyznaczong przez punkt stycznosci D (ktoremu odpowiadajg
naklady kapitalu Nk2 i naklady pracy Np2).

A
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Rysunek 6.9. Kombinacja czynnikbw zapewniajaca najwyzszy poziom produkcji przy danym
koszcie
Zrédlo: opracowanie wlasne.



6.6. Analiza kosztow produkgji

6.6.1. Koszty w okresie krotkim

W okresie krotkim przy podejmowaniu decyzji dotyczacych rozmiarow
produkcji przedsiebiorstwa istotng role odgrywa podziat kosztow na state
i zmienne. Inne wazne dla analizy teoretycznej kategorie kosztow to koszty:
catkowite, przecietne i krancowe.

Do kosztow stalych (Ks) sq zaliczane takie koszty, ktorych wielkos¢ nie
zmienia sie przy zmianie rozmiarow produkcji (np. koszty utrzymania
administracji przedsiebiorstwa i strazy przemystowej, amortyzacja). Koszty,
ktore zmieniajq sie wraz ze zmianami produkcji, nazywane sq kosztami
zmiennymi (Kz). Wymienic¢ tu nalezy przede wszystkim ptace robotnikow
oraz koszt zuzytych surowcow.

Koszty calkowite (Kc) skladajg sie wiec z kosztow statych i kosztow
zmiennych:

Kce= Ks+ Kz.
(6.8)

Jezeli koszty catkowite podzielimy przez ilos¢ wyprodukowanych
wyrobow (Q), otrzymamy koszt jednostkowy, inaczej koszt przecietny
przypadajacy na jednostke wyrobu:

K

-

K=t
.

(6.9)
Przy podejmowaniu decyzji dotyczacych wielkosSci produkcji wazng dla
przedsiebiorstwa wskazowka jest ksztaltowanie sie kosztow jednostkowych

przy roznych (wzrastajacych lub malejacych) rozmiarach produkcji. Do
takich analiz jest przydatna kategoria kosztow krancowych. Koszty



krancowe informuja o tym, o ile wzrosng koszty catkowite, jezeli
produkcja wzrosnie o jednostke, czyli:

(-
kT QQ =

(6.10)

Ze wzgledu na to, iz suma kosztow statych jest niezalezna od rozmiarow
produkcji, koszt krancowy wzrasta z powodu wzrostu kosztow zmiennych.
Stad tez koszt krancowy mozna przedstawi¢ w postaci formuty:

K, =22
AQ

(6.11)

W  okresie krotkim dysponujemy ograniczong iloScia czynnika
wytworczego (np. maszyn i urzadzen), ktorego nie mozemy powiekszyc.
Zwiekszenie rozmiaréw produkcji dokonuje sie przez stopniowe
zwiekszanie pozostaltych czynnikow produkcji (surowcow, energii,
robocizny). Zgodnie z prawem malejacych przychodoéw po przekroczeniu
pewnego putapu rozmiarOw produkcji kazda nastepna proba powiekszenia
produkcji o kolejng jednostke bedzie wymagata coraz wiekszych nakladow
czynnikow zmiennych. Przyklad liczbowy — tabela 6.3 oraz rysunki 6.10
i 6.11 — przedstawia relacje miedzy rozmiarami produkcji i kosztami
w okresie krotkim.

Tabela 6.3. Zalezno$¢ miedzy rozmiarami produkcji a kosztami

Rozmiary Calkowity Calkowity Koszt Koszt Koszty przecietne
produkcji Q | koszt staly Ks | koszt zmienny | calkowity | krancowy (jednostkowe)
Kz Kc AKc/AQ Ks/Q | K/Q | Ko/Q
0 10 0 10,0 - - - 0
1 10 8,0 18,0 8,0 10,0 | 8,0 | 18,0

2 10 9,4 19,4 1,4 50 | 47 | 9,7




3 10 11,4 21,4 2,0 33|38 | 71
4 10 15,2 25,2 3,8 2,5 | 3,8 | 63
5 10 21,5 31,5 6,3 2,0 | 43 | 6,3
6 10 38,0 48,0 16,5 1,7 | 63 | 8,0

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Na rysunku 6.10 przedstawiono (dane liczbowe z tab. 6.3) krzywe
tacznych kosztéw statych, zmiennych i catkowitych ponoszonych przez
firme. Krzywa kosztow stalych (Ks) ma ksztalt linii poziomej, poniewaz
niezaleznie od rozmiaréow produkcji poziom tych kosztow jest
w przedsiebiorstwie caly czas jednakowy (Ks = 10). Koszty zmienne
(surowce, energia, robocizna bezposrednia) rosng wraz z rozmiarami
produkcji. Poczatkowo koszty zmienne rosng mniej niz proporcjonalnie,
nastepnie jednak, zgodnie z prawem malejgcych przychodow, kazde kolejne
powiekszenie rozmiarow produkcji wymaga coraz wiekszych kosztow.
Znajduje to odzwierciedlenie w ksztalcie krzywej kosztow zmiennych
(Kz), ktéra do pewnego punktu, tj. do punktu przegiecia, jest wklesta, a po
przekroczeniu tego punktu staje sie wypukla. Krzywa kosztow
calkowitych (Kc) ma ksztaltt identyczny jak krzywa kosztéw zmiennych,
z tq tylko réznica, Ze jest na wykresie przesunieta wyzej (o wielkos¢ kosztu
stalego). W warunkach prawa malejacych przychodow ksztalt krzywej
kosztow catkowitych wynika z przyjetej funkcji produkcji, ktorej
graficznym wyrazem jest krzywa produktu calkowitego (por. rys. 6.2).
Podobnie ksztalt krzywej kosztow przecietnych wynika z ksztattu krzywej
produktu przecietnego, a kosztow krancowych — z krzywej produktu
krancowego.
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Rysunek 6.10. Krzywe kosztow catkowitych, staltych i zmiennych
Zrédlo: opracowanie wlasne.

Przejdzmy teraz do analizy kosztow przecietnych (jednostkowych), czyli
przecietnych kosztow stalych, zmiennych, calkowitych oraz kosztow
krancowych.

Przecietny koszt staly obliczamy, dzielac calkowite koszty stale przez
liczbe wytworzonych produktow:
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(6.12)

Im wieksze beda rozmiary produkcji, tym mniejszy bedzie koszt staly
przypadajacy na jednostke produktu (rys. 6.11).

Krzywa kosztow catkowitych jest podstawa wyznaczania kosztow
przecietnych i kosztow krancowych, natomiast krzywa catkowitych
kosztow zmiennych jest podstawa wyznaczania przecietnych kosztow

zmiennych.

W sensie geometrycznym (rys. 6.12) przecietny koszt catkowity
- K, .o . ..
(f&ﬂz ?] wyznaczamy dla dowolnej wielkosci produkcji za pomoca

tangensa kata utworzonego przez o$ odcietych z prosta 13aczaca
odpowiednie punkty na krzywej kosztu catkowitego z poczatkiem ukiadu
wspohrzednych (tg a1). Prosta wyprowadzona z poczatku ukladu i zarazem
styczna do krzywej kosztow catkowitych w punkcie A, wyznacza rozmiary
produkcji Q3, przy ktérych koszty przecietne sg najnizsze (gdyz w tym
punkcie tangens kata miedzy styczng wyprowadzong z poczatku ukladu
wspohrzednych a osig odcietych jest najmniejszy).
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Rysunek 6.11. Krzywe przecietnych kosztow catkowitych, statych, zmiennych i krancowych
Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Rysunek 6.12. Geometryczna interpretacja przecietnego kosztu catkowitego, przecietnego kosztu
zmiennego oraz kosztu krancowego
Zrodto: opracowanie wilasne.

Koszt przecietny zmienny (Kpz) otrzymujemy, dzielac catkowite koszty
zmienne przez liczbe wytworzonych produktow:

g P K-:
£ (} '

—

(6.13)



Krzywa przecietnego kosztu zmiennego wyznaczamy, wykreslajac linie
prosta laczaca poczatek ukladu wspohzednych z dowolnym punktem na
krzywej catkowitego kosztu zmiennego (Kz) i obliczajac nachylenie tej
prostej. Punkt, w ktorym nachylenie jest najmniejsze, wyznacza rozmiary
produkcji, przy ktorej przecietny koszt zmienny osigga minimum. Na
rysunku 6.12 nachylenie prostej (rowne tg a2) jest najmniejsze w punkcie B,
ktoremu odpowiadajg: minimum przecietnego kosztu zmiennego w punkcie
B’ oraz wielkos¢ produkcji Q2.

Z kolei miarg kosztow krancowych |—— = b 2 jest tangens kata
ﬁQ ﬁQ &

utworzonego przez styczng do krzywej kosztow catkowitych i oS odcietych.
Koszty krancowe poczatkowo maleja, gdyz wyprodukowanie pierwszych
jednostek wyrobu wymaga ponoszenia relatywnie malych, mniej niz
proporcjonalnych nakladow czynnikow zmiennych. Nastepnie jednak
technologiczne wymogi procesu produkcji sprawiajg, ze uzyskanie
kolejnych jednostek produkcji wigze sie z coraz wiekszymi naktadami tych
czynnikow. Krzywa kosztow krancowych znajduje sie w minimum
w punkcie C'. Punktowi temu na krzywej kosztow catkowitych odpowiada
punkt jej przegiecia (punkt C).W punkcie przegiecia tej krzywej styczna do
niej ma bowiem najmniejsze nachylenie (tg (). Od punktu C' krzywa
kosztow kraficowych wznosi si¢ i przecina w najnizszych punktach (B'A’)

) i przecietnych kosztow

krzywe przecietnych kosztow zmiennych (Q

catkowitych ( 0 )

Krzywa kosztu krancowego przecina krzywa kosztu przecietnego w jej
najnizszym punkcie (czyli w punkcie A’ na rys. 6.12).

Punkt A" wyznacza rozmiary produkcji (Q3) wytwarzane po najnizszym
koszcie. Punkt ten okreSla sie jako optimum technologiczne, gdyz
pokazuje optymalng z technicznego punktu widzenia wielkos¢ produkcji.
Optimum technologiczne informuje, przy jakich rozmiarach produkcji
jednostkowy koszt produkcji jest najnizszy. Nie oznacza to jednak, zZe jest
to wielkos¢ produkcji optymalna dla przedsiebiorstwa z ekonomicznego
punktu widzenia. Przedsiebiorstwo w gospodarce rynkowej bierze bowiem
pod uwage takie czynniki, jak: poziom cen i mozliwosci oddziatywania na
ich zmiany, chtonnos¢ rynku, stopien konkurencyjnosci itp. Czynniki te
przesadzaja o wielkosci utargu przedsiebiorstwa i zysku catkowitego,



a w rezultacie umozliwiaja podejmowanie racjonalnych decyzji
dotyczacych rozmiarow produkcji.

Do przedstawienia mechanizmu podejmowania decyzji dotyczacej
optymalnych rozmiaréw produkcji, tzn. rozmiarow produkcji, przy
ktorych przedsiebiorstwo maksymalizuje zysk catkowity, warto odwolac sie
do danych z tabeli 6.1, pokazujacych zwigzek miedzy ceng, rozmiarami
produkcji i utargami (przy zalozeniu, ze cena zalezy od producenta),

wzbogacajac ja o dane dotyczace kosztow (tab. 6.4).

Tabela 6.4. Utargi i koszty oraz optymalne rozmiary produkcji w warunkach ceny zaleznej od

producenta
Produkcja | Cena | Utarg Utarg Koszty Koszty |Réznica | Decyzje dotyczace

Q c | calkowity | krancowy | calkowite | krancowe | miedzy rozmiarow

Uc Uk Kc Kk Uk i Kk produkcji

(Uk -
Kk)
- 10 - - 1 - - zwiekszac
1 9 9 9 6 5 4 zwiekszaé
2 8,5 17 8 8 2 6 zwiekszac
3 8 24 7 7 1 6 zwiekszac
4 7,5 30 6 8 2 4 zwiekszaé
5 7 35 5 10 3 2 zwiekszaé
6 6,5 39 4 13 4 0 optymalne rozmiary
produkcji

7 6 42 3 17 5 -3 zmniejszac
8 5,5 44 2 22 6 -4 zmniejszac
9 5 45 1 28 7 -6 zmniejszac
10 4,5 45 0 35 9 -9 zmniejszac
11 4 44 -1 44 1 -22 zmniejszac
12 3,5 42 -2 55 12 -32 zmniejszac

Zrodo: opracowanie wiasne.

Z zamieszczonych w tabeli 6.4 danych oraz z rysunku 6.13 wynika, ze
dopoki utarg krancowy uzyskiwany ze sprzedazy kolejnej jednostki
produkcji jest wyzszy od kosztu krancowego przedsiebiorstwu optaca sie
zwiekszaC rozmiary produkcji, poniewaz prowadzi to do zwiekszenia



ogolnej kwoty zysku. Przy rozmiarach produkcji wiekszych niz 6 jednostek
utarg krancowy jest nizszy niz koszty krancowe zwigzane ze zwiekszeniem
rozmiarOw produkcji. Nie warto wiec zwieksza¢ rozmiarow produkcji,
poniewaz prowadziloby to do zmniejszenia zysku calkowitego. Przy
produkcji rownej 11 jednostek przedsiebiorstwo nie osiggatoby zysku,
a produkujac 12, utarg catkowity bylby mniejszy od kosztow catkowitych,
czyli przedsiebiorstwo ponositoby straty.

Powyzszy przyklad shluzy do wyznaczenia uniwersalnej zasady
wskazujacej, ze przedsiebiorstwo dazace do wyznaczenia optymalnych
rozmiarOw produkcji powinno wybrac¢ takie rozmiary produkcji, przy
ktorych koszt krancowy zrowna sie z utargiem krancowym.
W nastepnym rozdziale problem ten bedzie rozpatrywany szerzej przy
uwzglednieniu réznych struktur rynku.
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Rysunek 6.13. Wyznaczanie optymalnych rozmiaréw produkcji
Zrédlo: opracowanie wlasne.

6.6.2. Koszty w okresie diugim

W okresie dlugim przedsiebiorstwo moze dostosowac naklady wszystkich
czynnikow do zmieniajacych sie warunkow. Wszystkie czynniki produkcji
traktowane sg jako zmienne. W okresie dlugim przedsiebiorstwo ma duza
swobode w dostosowaniu technik produkcji i rozmiarow przedsiebiorstwa
do zmieniajgcej sie sytuacji rynkowej. Nie wystepuje wowczas kategoria



kosztow statych, gdyz wszystkie koszty traktowane s jako zmienne.
Mozliwos¢ dokonywania roznych kombinacji wielu zmiennych czynnikow
produkcji sprawia, ze nie dziala prawo malejacych przychodow.

W okresie dlugim relacje miedzy kosztami przecietnymi i rozmiarami
produkcji mogq uklada¢ sie roéznie, w zaleznosci od tego, czy firma
zwiekszajac zasoby czynnikow produkcji i powiekszajac rozmiary
produkcji osigga, czy nie osigga korzysci skali (rys. 6.14).

Jezeli koszty calkowite rosng wolniej niz rozmiary produkcji, krzywa
dlugookresowego kosztu przecietnego (DKp) opada — koszty przecietne sie
obnizajgq. Oznacza to, ze przedsiebiorstwo osigga korzysci skali (okreSlane
tez jako rosngce korzysci skali). Natomiast niekorzysci skali (malejace
korzysci skali) wystepuja w sytuacji odwrotnej, tzn. gdy koszty catkowite
rosng szybciej niz rozmiary produkcji. Wowczas dlugookresowe koszty
przecietne rosng wraz ze wzrostem rozmiarow produkcji. Moze tez
wystagpi€ taka sytuacja, ze koszty catkowite i rozmiary produkcji
powiekszajg sie w tym samym tempie. Dlugookresowy koszt przecietny
bedzie wtedy staty, czyli przedsiebiorstwo uzyskuje state korzysci skali.

Uzyskiwanie korzysci skali jest jednym z glownych argumentow
wyjasniajagcych dominacje duzych przedsiebiorstw w  gospodarce
Swiatowej. Korzysci skali moga wynika¢ z uwarunkowan (Zrodet)
technologicznych, marketingowych lub finansowych, sprawiajacych
obnizanie sie kosztow przecietnych firmy wraz ze zwiekszaniem rozmiarow
produkgji.
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Rysunek 6.14. Rosnace, malejace i state korzysci skali
Zrédlo: opracowanie wlasne.

Technologiczne zrédla korzysci skali sa najczesciej uzasadniane tym,
ze:



 duze firmy mogg korzysta¢ z efektéw specjalizacji i podzialu pracy,
czyli lepiej moga wykorzystywa¢ umiejetnosci i doswiadczenia
pracownikow, co prowadzi do wzrostu wydajnosci pracy;

* niektére czynniki produkcji sa niepodzielne i moga by¢ efektywnie
wykorzystane tylko w duzych przedsiebiorstwach (np. kombajny
zniwne, dzwigi budowlane, piece hutnicze moga byc takze
wykorzystywane w malych przedsiebiorstwach, ale koszty ich
eksploatacji sa woOwczas niewspOlmiernie duze w stosunku do
uzyskiwanych efektow);

» wzgledy technologiczne czesto sprawiajg, ze naklady na powiekszenie
obiektu sq relatywnie mniejsze od efektow, jakie on przyniesie (czesto
jest podawany przyklad kontenera, ktorego objetoS¢ wzrasta
wielokrotnie szybciej niz koszty powiekszenia jego Scian; regula ta
dotyczy takze piecow hutniczych, rafinerii ropy naftowej, zakladow
chemicznych);

* w duzych przedsiebiorstwach istnieje mozliwos¢ wprowadzenia
produkcji wielofazowej bez koniecznoSci przesylania péabrykatow
z jednej fabryki do drugiej, co obniza koszty transportuy,
magazynowania i administracyjne;

» przy produkcji na duzg skale istnieje mozliwos¢ bardziej racjonalnego
wykorzystania odpadéw (np. uruchomienia produkcji ubocznej);

* duze firmy dysponuja wiekszymi srodkami na prowadzenie prac
badawczo-rozwojowych, mogq finansowa¢ wiasne laboratoria
i placowki doswiadczalne, moga wiec w wiekszym stopniu
wprowadzaCc nowe wyroby i nowe rozwigzania technologiczne,
zwiekszajace konkurencyjnos¢ firmy na rynku.

Marketingowe zrodla korzysci skali wigzg sie z tym, ze:

» przy hurtowych zakupach duzej iloSci materiatéw, potfabrykatow,
opakowan itp. mozna wynegocjowac nizsze jednostkowe ceny zakupu
oraz korzystniejsze warunki ptatnosci;

 koszty pakowania i transportu nie wzrastajg proporcjonalnie do ilosSci
zamawianych i sprzedawanych produktow;

» przy duzej skali produkcji oplacalne staje sie zatrudnianie wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw zajmujgcych sie zaopatrzeniem
i zbytem produktow firmy;



* koszty marketingowe, takie jak utrzymanie dzialu sprzedazy,
rozeznanie sytuacji rynkowej, reklama, z reguly (w przeliczeniu na
jednostke produkcji) sq nizsze w duzych firmach.

Z kolei finansowe zrédla korzysci skali polegajq na tym, ze:

* duze firmy mogq tatwiej i na korzystniejszych warunkach uzyskac
kredyt bankowy na finansowanie dzialalnoSci biezgcej oraz na cele
rOZwWOojowe;

* duze firmy moga korzysta¢ z wielu Zrodel finansowania swojej
dzialalnosci; ciesza sie one zwykle wiekszym zaufaniem niz
stosunkowo czesciej bankrutujgce mate firmy, co oznacza, ze m.in.
emitowane przez duze firmy papiery wartosciowe (np. akcje lub
obligacje) sg chetniej nabywane.

Korzysci skali nie mozna osiggac w nieskonczonosc. Ciagle
powiekszanie rozmiaréw firmy i skali produkcji moze prowadzi¢ do
narastania trudnosci, pojawienia sie niekorzysci skali i wzrostu kosztow
przecietnych. Gldownym zrodtem niekorzysci skali sg trudnosci zwigzane ze
sprawnym zarzgdzaniem duzq firmg. W duzej firmie wystepuje wiele
szczebli  zarzadzania,  koordynacja  dziatlan  roznych  dzialow
przedsiebiorstwa staje sie coraz bardziej skomplikowana
i zbiurokratyzowana. Relacje miedzy kierownictwem i personelem moga
sie rozluzni¢ i pogorszy¢. Pracownicy moga sie czu¢ wyobcowani, co
ostabia ich motywacje do pracy i odbija sie na wynikach firmy. Tego typu
trudnosci sg czesto okreslane jako menedzerskie niekorzysci skali.

Innym powodem niekorzysci skali moga by¢ czynniki geograficzne. Na
przyktad coraz bardziej rozrastajaca sie cukrownia musi zaopatrywac sie
w buraki w coraz dalej potozonych rejonach, co zwieksza koszty transportu
oraz wplywa na obnizanie sie jakosci surowca.

Krzywe dlugookresowych kosztow przecietnych dla roznych
przedsiebiorstw w  powaznym stopniu zaleza od czynnikow
technologicznych, ekonomicznych i organizacyjnych wynikajacych ze
specyfiki firmy, decydujacych o tym, jak duze sg i jak dlugo utrzymuja sie
korzysci skali, a takze jak szybko pojawiajq sie niekorzysci skali i czy
istnieje  praktyczna mozliwos¢ ich skutecznego przezwyciezania.
W praktyce najczeSciej wystepuje opisana nizej sytuacja. Poczatkowo,



dzieki korzysciom skali, wraz ze wzrostem rozmiarow produkcji koszty
przecietne sie obnizaja. Nastepnie przez pewien okres, w wyniku
»zderzenia sie” korzysci i niekorzysci skali, koszty przecietne utrzymujag sie
na stalym poziomie. Wreszcie w wyniku dalszego powiekszania rozmiarow
produkcji zaczynaja przewazac niekorzysci skali, co prowadzi do wzrostu
poziomu kosztow przecietnych. Uogdlniajac te spostrzezenia, otrzymujemy
typowa krzywa dlugookresowego kosztu przecietnego (rys. 6.15).
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Rysunek 6.15. Typowa krzywa dlugookresowego kosztu przecietnego
Zrédlo: opracowanie wlasne.

Dotychczas mowiliSmy o korzysciach (lub niekorzysciach) skali
zwigzanych z powiekszaniem rozmiarow firmy. Spadek przecietnych
kosztow produkcji wynikajacy ze zwiekszenia rozmiarow firmy okreslamy
jako wewnetrzne korzysci skali. Jezeli jednak wzrost rozmiaréow produkcji
calej galezi przemystlu prowadzi do obnizki kosztow w poszczegolnych



przedsiebiorstwach, to pojawiajq sie zewnetrzne korzysci skali, gdyz
przyczyna obnizki kosztow jest zewnetrzna w stosunku do rozmiarow
produkcji przedsiebiorstwa. O zewnetrznych korzysciach skali mowimy
wtedy, gdy przedsiebiorstwo korzysta z tanich surowcow lub poétfabrykatow
(ktorych niska cena wynika ze zwiekszonej skali produkcji),
z rozbudowanego dla potrzeb calej branzy taniego systemu dystrybucji
produktow, serwisu, wykwalifikowanych fachowcow i innych elementow
tzw. infrastruktury przemystowej. Przedsiebiorstwa mogg jednak
doswiadczac takze zewnetrznych niekorzysci skali. Sytuacja taka wystepuje
wtedy, gdy rozwoj branzy prowadzi do wyczerpywania sie tanich zasobow
surowcowych i niedoborow wykwalifikowanych pracownikow. Wzrastajg
ceny tych czynnikéw produkcji, a wiec takze koszty firmy.

Krzywa dlugookresowego kosztu przecietnego mozna wyprowadzic
z krzywych krotkookresowych kosztow przecietnych osigganych przez
przedsiebiorstwo rozwijajace sie przez budowe nowych zakladow. Krzywa
ta jest obwiednig krzywych krétkookresowych kosztow przecietnych i jest
do nich styczna.

Przypusémy, ze poczatkowo przedsiebiorstwo dysponuje jednym
zakladem (ktorego krotkookresowy koszt przecietny odzwierciedla krzywa
KKp1). Z czasem pojawia sie mozliwos¢ budowy nowych zakladow. Kazdy
nowy zaklad, dysponujac okreslong technika, wyznaczajaca mozliwosci
produkcji, wpltywa na poziom kosztow przecietnych przedsiebiorstwa. Przy
dwoch zakladach poziom kosztow przecietnych wyznacza krzywa KKpz,
przy trzech zakladach krzywa KKp3 itp. (rys. 6.16). Przyjmujac, ze takich
zakladow moze byc¢ bardzo duzo, a tym samym bedzie wiele polozonych
blisko siebie krzywych krotkookresowego kosztu przecietnego, bedziemy
mogli narysowaCc obwiednie krzywych krotkookresowego kosztu
przecietnego, uzyskujac w ten sposob krzywa dlugookresowego kosztu
przecietnego. Dopoki posuwamy sie wzdluz ujemnie nachylonego odcinka
tej krzywej, znajdujemy sie w sferze dzialania korzysci skali. W pewnym
momencie okazuje sie jednak, ze budowa kolejnego zaktadu prowadzi do
wzrostu kosztow przecietnych przedsiebiorstwa. Uruchomianie pigtego
zakladu sprawia, ze minimum kosztu przecietnego bedzie wyzsze niz przy
wykorzystaniu czterech zakladéw, gdyz zaczynajq ujawniac sie niekorzysci
skali. Krzywa dlugookresowego kosztu przeciethnego ma minimum



w punkcie D przy rozmiarach produkcji Q4. Dalsze zwiekszenie rozmiarow
produkcji prowadzi do wzrostu dlugookresowych kosztow przecietnych.
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Rysunek 6.16. Wykreslanie krzywej dlugookresowego kosztu przecietnego
Zrédlo: opracowanie wlasne.



